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Invalidiliitto ry

Hallituksen toimintakertomus

Toimintavuoden asemointi ja toimintaympéiristo

Toimintakertomusvuosi oli Invalidiliiton 81:nen. Suomessa jérjestettiin kevééllda eduskunta- ja EU-vaalit.
Toisin sanoen alkuvuosi oli edellisen eduskunnan ja hallituksen viimeisten paétosten ja lakiesitysten lop-
puunsaattamista ja samaan aikaan kaksiin vaaleihin valmistautumista. Edelld kuvatut saumakohdat toivat
myds Invalidiliitolle tarpeen tukea viimeisid jasenten kannalta kiinnostavia lakiehdotuksia eduskunnassa ja
rakentaa uskottavaa vaalivaikuttamista tuleviin vaaleihin. Erityisen kiinnostavaksi tuli muodostumaan tule-
van hallituksen hallitusohjelma.

Eduskunnassa oli alkukev#illd kasittelyssi kaksi vammaisten kannalta merkittdavid asiakokonaisuutta.
Vammaispalvelulaki eli ns. valas-laki ja kahdeksan vammaisjérjeston alullepanema Ei myytidvana! -
kansalaisaloite. Vammaispalvelulain kuulemisessa eduskunnan sosiaalivaliokunnassa 17. tammikuuta Invali-
diliitto piti erittdin tdrkednd, ettd eduskunta hyvéksyisi késittelyssd olevan vammaispalvelulain muutoksitta.
Lopulta lakiehdotus raukesi, kuten koko sote eli sosiaali- ja terveyspalvelujen uudisuskokonaisuuskin.

Ei myytidvind! -kansalaisaloite hankintalain muuttamisesta kaatui eduskunnassa. Eduskunta kuitenkin edel-
lytti, ettd
1) valtioneuvosto nimittdd asiantuntijaryhmin, jossa ovat mukana aloitteen tekijoiden ja vammaisjérjes-
tojen edustajat, arvioimaan ja valmistelemaan viipymatti tarvittavat sdddésmuutokset, joiden avulla tur-
vataan vammaisten henkilsiden osallisuus ja oikeussuojakeinot heiti koskevassa pditoksenteossa. Lisak-
si asiantuntijaryhmin tulee selvittds hankintalain muutostarpeet sosiaali- ja terveyspalvelujen, mukaan
lukien Kansanelidkelaitoksen jérjestimisvastuulle kuuluvien palvelujen, hankintojen kehittimiseksi. Tar-
vittavat sdddosmuutokset on annettava eduskunnalle syysistuntokaudella 2019.
2) vammaisten henkil6iden itsemééradamisoikeutta ja osallisuutta vahvistetaan osana asiakkaan ja poti-
laan itsem#drdamisoikeutta koskevan lainséddddnnon valmistelua.

Invalidiliitto 14hti tuleviin eduskunta- ja EU-vaaleihin selkeiden teemojen, useiden tilaisuuksien, alueiden ja
yhdistysten ehdokkaiden kanssa kdytyjen keskustelujen ja tapaamisten avulla. Liiton vaaliteemat olivat:

*  Vapauta ennakkoluulosi - stop syrjinnélle!

*  Sopivaa tyotd kaikille

» Esteeton yhteiskunta on kaikille yhdenvertainen

*  Apuvilineet ja kuntoutus toimintakyvyn tukena

* Vammaisilla on oikeus sujuvaan arkeen

*  Vammaiset ihmiset mukaan kaikkeen paétoksentekoon

Suomeen muodostettiin padministeri Antti Rinteen hallitus ja ohjelma julkistettiin 6.6.2019. Ohjelman tee-
mana oli Osallistava ja osaava Suomi — sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestdvé yhteiskunta. Rin-
teen hallituksen eron jidlkeen muodostettiin Sanna Marinin hallitus 10. joulukuuta sisélloltaén samalle halli-
tusohjelmalle. Hallitusohjelmassa oli useita vammaisten yhdenvertaisuuden kannalta kiinnostavia asioita ja
tavoitteita. Ndistd mainittakoon mm. oikeudenmukainen, yhdenvertainen ja mukaan ottava Suomi, sosiaali-
ja terveyspalvelujen rakenneuudistus seké luottamuksen ja tasa-arvoisten tydmarkkinoiden Suomi. Tyd-
markkinoiden osalta hyvin kiinnostava my6s vammaisten ihmisten osalta oli hallituksen tavoite 75 % ty6lli-
syysasteesta ja osaty6kykyisten ty6llistymisen edistiminen.

Invalidiliiton toimintaa toimintakertomusvuoden aikana leimasi edelld kuvatut kasalliset isot muutokset.
Eduskunnan ja hallituksen voimasuhteiden ja hallitusohjelman siséllét muokkaavat ja ohjaavat useamman
vuoden ajan vammaisten oikeuksien ajamisen suuntaa ja painotuksia. Liséksi ne antavat mahdollisuuden
uudenlaisiinkin avauksiin. My®s alueellisessa ja paikallisessa toiminnassa kansalliset muutokset nakyvit.
Uudet ja vanhat kansanedustajat on ”vihittdvd” vammaisten asioiden ymmaértdmiseen ja Invalidiliiton vision
”yhdenvertainen ja esteetén Suomi” sisillon sisdistimiseen.



Invalidiliiton jasenyhdistysten elinvoimaisuus ja alueellisen toiminnan tehostaminen ovat Invalidiliiton tule-
vaisuuden kannalta keskiossd. Kuinka antaa oikeanlaista tukea yhdistyksille ja kuinka saada uusia jisenid,
erityisesti nuoria, innostumaan yhteisten vammaisasioiden hoitamisesta? Vammaisten nuorten osallisuuden
ja hyvinvoinnin vahvistaminen onkin ollut vahvasti esillg, ja liitto on yrittdnyt 16ytid uudenlaisia tapoja ta-
voittaa fyysisesti vammaisia nuoria. Keskeinen kysymys onkin: kuinka vahvistaa nuorten osallisuutta heille
itselleen mielekkiin tekemisen ja vertaistuen kautta sekd saada heidit osaksi yhteisod ja yhteiskuntaa.

Pohdittaessa Invalidiliiton historiaa ja nykypdivid niemme yhdistystoiminnalla olevan suuri merkitys erityi-
sesti fyysisesti vammaisten ja toimintaesteisten ihmisten eli jasentensd yhdenvertaisuuden, hyvinvoinnin ja
terveyden edistimisessi. Invalidiliitto ja sen jasenyhdistykset tarjoavat osallistumisen mahdollisuuksia, kiin-
nittymists, kuulemista ja kuuntelemista sekd mahdollisuuksia vaikuttaa itselle merkityksellisiin asioihin.
Mahdollistamme ihmisarvoisen elimisen ja toisista vilittimisen ja huolehtimisen olemme sitten mukana
keilakerhossa, pelaamassa bocciaa tai tapaamassa kunnan pééttijid. Ndin huolehdimme kanssaihmistemme
asioista ja samalla seuraamme, ovatko kaikki piirimme jésenet paikalla ja siten voivat edelleen hyvin. Liiton
ja yhdistysten toiminta tuleekin néhd4 investointina elimisen mahdollisuuteen ja hyvinvointiin, jota myds
yhteiskunnan kannattaa tukea.

Sopivaa tyoti kaikille -konsepti

Vammaiset ihmiset syrjaytyviit avoimilta tydmarkkinoilta jo tydnhakuvaiheessa. Tdmai aiheuttaa eriarvoi-
suutta ja kdyhyyttd. Vammaisfoorumi teki kysely vuonna 2018 ja vastanneista noin 20 % kertoi olevansa
tydeldmissd. Yhdenvertaisuuden nikdkulmasta ndin matala tydllistymisaste on valitettavaa. YK:n vammais-
sopimus ja sen artikla 27 edellyttiid selkedd suunnitelmaa siitd, miten vammaisten henkilbiden tySllistymistéd
Suomessa edistetddin. Yhteistydssi eldkevakuutusyhtis [lmarisen kanssa kehitetty Sopivaa tyotd kaikille -
konsepti on Invalidiliiton vastaus yhdenvertaisuuden edistdmiseksi.

Henkilsiti, joilla on diagnoosimerkintéini tuki- ja liikuntaelinten tai sidekudoksen sairaudet, on tyShallinnon
tilastojen mukaan ty6ttdmina tydnhakijana noin 10 000 ja tydkyvyttomyyselékkeelld noin 40 000. Varmasti
monella niistd 50 000:sta on osaamista ja halua tydn tekemiseen. Suomen hallitus aloitti ty&llistymistd pa-
rantavien toimenpiteiden valmistelun, jotta saavutettaisiin 75 % tyollistymisaste. Tavoitteen saavuttamiseksi
myos vammaisten tydllisyyden edistdiminen on vélttimitonta.

Invalidiliiton Sopivaa ty&ti kaikille -konseptissa edistetin palveluntuottajien kanssa fyysisesti vammaisten
ja toimintaesteisten ihmisten tydllistymistd ja osaamisen seké tyon kysynnin parempaa kohtaantoa. Tarkoi-
tuksena on auttaa tyonhakijoita ja tydpaikkoja 18ytdmésn toisensa ja tarvittaessa auttaa muokkaa-

maan tySympiristo esteettdmiksi ja saavutettavaksi. Tdhin on saatavilla taloudellista tukea tySolosuhteiden
jirjestelytuesta TE-toimistoista. Yrittdjyyskin on yksi vaihtoehto. Toimivat vammaispalvelut yhdistettynd
yrittdjin tai muun tydssidkaynnin arkeen ovat onnistumisen edellytys.

Invalidiliitto pastti kevidn aikana perustaa neuvottelukunnan tukemaan konseptin tydta ja sitouttamaan eri-
laisia toimijoita tydllistimisen edistdmiseen. Neuvottelukunnan puheenjohtajaksi kutsuttiin Opetushallituk-
sen pidjohtaja Olli-Pekka Heinonen. Jaseniksi tuli mukaan edustajia tyo- ja elinkeino-, opetus- ja sosiaali- ja
terveysministeridisté, tydmarkkinajarjestoistd, yrityksisti jne.

Invalidiliitto pasi mukaan Uudenmaan Ely-keskuksen, Helsingin kaupungin ja Helsingin TE-keskuksen
palvelukokeiluun, jossa tavoitteena on 16yt4d Helsingin pitkaaikaistyottomille toitd. Invalidiliiton fokus
hankkeessa on nimenomaan vammaisten pitkdaikaistydttomien auttamisessa. Syksylld Invalidiliitto aloitti
yhteistydn Spring House Oy:n, Ammattiopisto Spesian ja Work Pilots Oy:n kanssa. Naiden ty6hon auttami-
sen ammattilaisten kanssa on tarkoitus auttaa erityisesti fyysisesti vammaisten ja toimintaesteisten henkildi-
den tydnsaantia ja esimerkiksi auttaa tyShon tutustumisessa ja harjoittelupaikan 18ytdmisessd. Edelld kuvat-
tuja toimia liiton edustajat kiivivit kuvaamassa tyoministeri Timo Harakalle 4. syyskuuta.

Konseptin tavoitteena on
» sopimuksien raameissa auttaa erityisesti fyysisesti vammaisia ihmisid tySllistyméén,
 etsii keinoja, joita julkinen valta voi rahoittaa/kéyttds tulevaisuudessa, jotta vammaisten henkiliden
tyollisyysaste nousee,



* kannustaa ja yhdistdd vammaisia ihmisié ja tyopaikkoja,
* nostaa esiin ja "poistattaa” tySllistymisen esteitd,
* |5ytd4 ja auttaa tuhansia vammaisia henkilditd tyoeldmién.

Konseptissa pyrimme saattamaan yhteen osaavat ja motivoituneet tekijét ja tekijoitd tarvitsevat tydyhteisot.
Onnistuneita tarinoita etsité#in ja hyville kdytdnnoille haetaan systemaattisempaa skaalausta tictoisuuden
lisasimiselld. Uudenlaisia toimintamuotoja ja pilottihankkeita tarvitaan etenkin haastavassa tyomarkkinatilan-
teessa olevilla kohderyhmilla.

Aktiivisen tekemisen vuosi

Toimintakertomusvuosi oli kokonaisuudessaan aktiivinen. Vammaisten nuorten kiinnostusta osallistua esi-
merkiksi Invalidiliiton jisenyhdistysten toimintaan selvitettiin monin tavoin. Keskeisené havaintona voidaan
yleistiden todeta, ettd nuoret vammaiset haluavat erityisesti samaistua toisiin nuoriin eivitka ensisijaisesti
vammaisiin. Havainto oli tirked, jotta nuorten vammaisten aktivoinnin painotusta siirretddn paikallisesti
esimerkiksi enemmén nuorisovaltuustojen suuntaan.

Avustajakoiratoiminnassa aloitettiin yhteisty6 nikdvammaisten opaskoirakoulun kanssa. Ainakin alun ko-
kemukset olivat rohkaisevia. Lisiksi yhteistytid Avustajakoirayhdistyksen kanssa tehostettiin, jotta entista
paremmin voitaisiin tulevaisuudessa palvella avustajakoiraa tarvitsevien jésenten tarpeita.

Tietojirjestelmid uudistettiin ja ajanmukaistettiin, jotta Invalidiliiton henkil6stolléd olisi entistd ajankohtai-
semmat ja toiminnoiltaan paremmat séhkdoiset tyvilineet. Myds sisdisen tiedonkulun parantamiseksi uudis-
tettiin intraa, joka uudistettuna avattiin vuoden vaihteessa nimelld Zlona.

Invalidiliiton liittovaltuusto ja liittohallitus

Liittovaltuuston kevitkokous pidettiin 24. - 25.5.2019 Vierumielld. Liittovaltuusto hyvéksyi kokouksessaan
valtuuston julkilausuman. Liittovaltuuston aiemmin valitsema menettelytapavaliokunta valmistelee sidédntdjen
mukaan valtuustokauden henkildvalintoja, lisdksi kevéin valtuusto antoi tehtdviksi valmistella seuraavien
vaalien vaalipiirijaon. Menettelytapavaliokunnan puheenjohtajaksi nimitettiin Jan Johansson. Kevétvaltuusto
hyviksyi lisdksi strategiaan pohjautuvan toiminnan ja talouden painopisteet vuodelle 2020 seki Invalidiliitto-
konsernin ja Invalidiliitto ry:n vuoden 2018 toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen. Valtuuston syyskokous
pidettiin 15.- 16.11.2019 Scandic Parkissa Helsingissé. Syyskokouksessa liittovaltuusto kisitteli mm. liiton
talousarvion.

Invalidiliiton jasenet

Invalidiliitossa oli vuoden lopussa 145 jdsenyhdistysti, joista 125 paikallis- tai aluetasolla toimivaa yhdistys-
td, 14 valtakunnallista harvinaisyhdistystid sekd 6 muuta valtakunnallista vammaisyhdistysti. Paikallisyhdis-
tyksissi oli varsinaisia jdsenid 21 293 (22 556 v. 2018) ja kannatusjdsenid 1 140 (1 371). Valtakunnallisissa
harvinaisyhdistyksissi varsinaisia jasenid oli 2 533 (2 281) kannatusjdsenid 172 (226). Muissa valtakunnalli-
sissa yhdistyksissi oli varsinaisia jasenid 1 568 (1 207) ja kannatusjésenid 86 (31).

Kokonaistuotot

Liiton kokonaistuotot olivat 20,4 miljoonaa euroa (2018 24,4 m€, 2017 40,5 m€). Kokonaistuottojen lasku
vuoteen 2017 verrattuna johtuu ammatillisen koulutuksen siirtymisestd Ammattiopisto Spesiaan vuoden

2018 alusta lukien. Jirjestétoiminnan saamat avustukset ja muut tuotot olivat 1,7 m€ (2018 1,8 m€, 2017 1,6
m€). Varainhankinnan kokonaistuotot laskivat edellisvuodesta ollen yhteensd 2,2 miljoonaa euroa (2018 2,4
m€, 2017 2,2 m€). Kiinteistétoiminnan tuotot olivat 11,3 miljoonaa euroa (2018 11,9 m€, 2017 11,4 m€).
Sijoitustoiminnan tuotot olivat 1,5 miljoonaa euroa. Julkisia yleisavustuksia tuloutui 1,6 miljoonaa euroa.

Liiton varsinaisen toiminnan tulos (kulujdimé) oli vuonna 2019 -4,5 m€ (2018 -1,7 m€, 2017 -3,1 m€). Vuo-
den 2018 kulujasiméd paransi silloin toteutunut kertaluonteisen kiinteistomyynnin 3,1 m€ tuloutuminen.

Tilikauden tulos oli 1,2 miljoonaa euroa ylijaiméainen (2018 -0,5 m€, 2017 -0,3 m€).



Konsernin tuotot

Konsernin kokonaistuotoista (ilman pysyvien vastaavien myyntituottoja) 27,9 prosenttia (vuonna 2018
24,0%, 2017 14,8%) kertyi ammatillisesta koulutuksesta ja 9,8 prosenttia (vuonna 2018 10,1%, 2017 14,8%)
ladkinnéllisestd kuntoutuksesta. Asumispalveluiden osuus kokonaistuotoista oli 47,5 prosenttia (vuonna 2018
43,0%, 2017 48,3%), kiinteistétoiminnan 7,7 prosenttia (vuonna 2018 7,2%, 2017 8,0%) ja muiden toiminto-
jen yhteensd 7,0 prosenttia (vuonna 2018 15,7%, 2017 14,1%).

Invalidiliiton Asumispalvelut Oy:n tuottaman vammaispalvelulain mukaisen asumispalvelutoiminnan koko-
naistuotot olivat 69,5 miljoonaa euroa (2018 70,6 m€, 2017 68,4 m€). Kysynti on jatkunut kohtalaisena kai-
kissa yksikoissd. Lapin Kuntoutus Oy:n liikevaihto oli 6,1 m€ (2018 6,0 m€, 2017 6,0 m€). Invalidiliiton
Kuntoutus Oy:n liikevaihto oli 8,3 m€ (2018 10,4 m€, 2017 14,9 m€). Ammattiopisto Spesia Oy:n toisen
varsinaisen toimintavuoden liikevaihto oli 38,4 m€ (2017 37,5 m€). Varainhankintaan kuuluvien tytédryhti-
oiden liiketoiminnan liikevaihto (1,7 m€) alentui edellisiin vuosiin johtuen vuonna 2018 tehdyn vanhuspal-
velutoiminnan myynnin vaikutuksesta litkevaihtoon (2018 13,8 m€, 2017 11,6 m€).

Konsernin kokonaistuotot mukaan lukien pysyvien vastaavien myyntituotot olivat 146,2 miljoonaa euroa
(2018 164,3 m€, 2017 141,8 m€). Tilikauden tulos oli 1,1 miljoonaa euroa ylijidgméinen (2018 11,9 m€, 2017
-0,4 m€). Vuoden 2018 tilikauden tuloksesta kertaluonteisen vanhusten asumispalvelutoiminnan ja sithen
liittyneen palvelutalon myymisen osuus oli yhteensi 10,6 m€.

Konsernilla ei ole varsinaista tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Talouden tunnusluvut
Luvut tuhansia euroja

Invalidiliitto ry Konserni

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Kokonaistuotot 20370 24403 40511 146 171 164 277 141750
Tilikauden tulos 1197 -482 -307 1133 11 862 -442
Osuus liikevaihdosta 588% -200% -0,80% 078% 720% -0,30%
Taseen loppusumma 107 545 107 108 111 168 163 548 163692 147 443
Omavaraisuusaste % 8768% 86,90% 84,20% 7378% 73,30% 7160%
Oman paaoman tuotto 129% -060% -0,50% 096% 1230% -0,60%

Henkilsto

Liiton palveluksessa oli vuoden lopussa 151 (2018:189, 2017: 538) tydntekijdd. Henkildstomidrdn muutos
vuoteen 2017 verrattuna perustuu ammatillisen koulutuksen siirtymisestd konserniyhtiéén vuoden 2018 alus-
ta lukien. Keskimaérdinen henkildméérd vuoden 2019 aikana oli 158 (2018: 155, 2017:449). Osa-aikaisten
osuus oli 21,2% (2018 24,1%, 2017: 9,1%), ja midrdaikaisten osuus 36,6% (2018 40,8%, 2017 39,4%). Tili-
vuoden aikana maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 4,4 miljoonaa euroa (2018 4,2 m€,
2017 15,3 m€).

Konsernin henkilésté

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 2 549 (2018 2458, 2017: 2524) tyontekijad. Keskiméadrdinen
henkilomaard vuoden 2019 aikana oli 2 461 (2018 2370, 2017: 2470). Osa-aikaisten osuus oli 17,4 % (2018
33,2%, 2017: 39,7%), ja madraaikaisten osuus 24,9% (2018 25,0%, 2017: 22,2%). Tilivuoden aikana mak-
settujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 72,4 miljoonaa euroa (2018 73,6 m€, 2017 72,7 m€).



Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat liitossa vuonna 2019 yhteensé 6,9 miljoonaa
euroa (2018 0,8 m€, 2017 3,0 m€). Merkittdvimmiit investoinnit kohdistuivat palvelutalojen ja oppilaitosra-
kennusten korjauksiin sek# Jarvenpaihin rakenteilla olevaan uuteen oppilaitosrakennukseen.

Liiton investointien lisdksi konsernin muissa yhtidissi investoitiin pd#asiassa tilojen korjauksiin, ohjelmis-
toihin ja koneisiin ja kalustoon yhteensi 2,7 m€. Koko konsernin investoinnit olivat yhteensd 9,6 miljoonaa
euroa (2018 5,1 m€, 2017 4,9 m€).

Vuonna 2019 ei tehty koko konsernin kattavaa ilmapiirimittausta, vaan organisaatiomme eri osissa toteutet-
tiin ns. pulssi- ja tydviremittauksia, joista saadaan keskeistd tietoa mm. esimiestySsti ja tySyhteisdjen hyvin-
voinnin tilasta. Mittauksissa / kyselyissi seurattiin oman toiminnan kannalta keskeisia tyShyvinvointiin ja
toimintaan liittyvii aihealueita. Tehdyt mittaukset ja kyselyt ovat térkeitd tydvilineitd tyShyvinvoinnin seu-
rannassa, ylldpidossa ja kehittimisessid. Tydn merkityksellisyys oli organisaatiomme eri osissa toteutetuissa
mittauksissa korkealla tasolla (3,7-4,7 asteikolla 1-5).

Sairauspoissaolot ovat olleet keskeinen tyShyvinvoinnin mittari jo usean vuoden ajan. Sairauspoissaolot ovat
monimuotoisista tukitoimista huolimatta konsernissamme mittavat. Sen vuoksi kussakin tyoyhteisdssi niiden
jatkuva silmillipito ja aktiiviset ja oikea-aikaiset toimenpiteet varhaisen vilittdmisen mallin mukaisesti ovat
tirked osa arjen esimiestyStd. Kiinted yhteisty elikevakuutusyhtion ja tySterveyshuollon kanssa ovat myos
keskeiselli sijalla tukitoimia pohdittaessa. Sairauspoissaolojen kokonaismérd pysyi vuonna 2019 edellisen
vuoden tasolla. Sairauspoissaolojen miérd per henkil koko konsernissa laski runsaat 8% verrattuna vuoteen
2018.

Muutokset konsernirakenteessa
Invalidiliiton Kuntoutus Oy fuusioitui Invalidiliiton Asumispalvelut Oy:hyn 31.12.2019. Yhtid jatkaa
1.1.2020 toimintaa Validia Oy -nimisend asumis- ja kuntoutuspalveluita tuottavana yhtiona.

Arvio merkittivimmisti riskeistid ja epdvarmuustekijoisti

Liitossa ja Invalidiliitto-konsernissa riskienhallinta tarkoittaa systemaattista ja ennakoivaa tapaa analysoida
ja hallita toimintaan liittyvi mahdollisuuksia ja uhkia. Riskienhallinta perustuu tietoisuuteen keskeisista
strategisista, toiminnallisista, rahoituksellisista ja vahinkotapahtumiin liittyvisté riskeistd.

Hallitus vastaa liiton ja konsernin riskienhallintapolitiikasta osana toiminnallista ja taloudellista pa&tSksente-
koa. Hallitus on maritellyt hallintosésinnon sekd sisdisen valvonnan ohjeiden perusteella toimivallat ja vas-
tuut organisaation eri tasoilla. Strategisia ja toiminnallisia riskejd arvioidaan ja niille haetaan ratkaisukeino
toiminnan suunnittelu- ja seurantajirjestelmén avulla. Suunnitelmien toteutumista seurataan kuukausi- ja
osavuosikatsauksilla seki erillisraportoinnin avulla.

Valtaosa liiton ja konsernin pasiomista on sidottu palvelutalokiinteistéihin ja kuntoutuslaitoksiin. Siten esi-
merkiksi tulipalo tai pitkikestoinen tilojen kdytostd poissaolo voivat aiheuttaa merkittdvid omaisuus- ja kes-
keytysvahinkoja. Konserni suojautuu téllaisilta riskeilta aktiivisella kiinteistSjen hoidolla sekd tarkistamalla
sadnnollisesti vakuutusturvansa laajuutta.

Konsernin rahoitus on keskitetty liittoon, ja tytiryhtididen rahoitus hoidetaan paasiantdisesti konsernin siséi-
sill4 lainoilla. Liitto vastaa konsernin likvidiylijiimén sijoittamisesta hallituksen hyvaksymin sijoituspolitii-
kan mukaisesti. Vahintéin 50% sijoituksista on sijoitettava korkoinstrumentteihin. Konsernin kassavirroista
valtaosa on euromairiistd, joten altistuminen valuuttariskille on vihiistd. Korkoriskien hallitsemiseksi kon-
sernin lainanotto on hajautettu kiinte4- ja vaihtuvakorkoisiin velkakirjoihin markkinatilanteesta riippuen.
Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus konsernin lainakannasta oli tilivuoden lopussa 16,5 miljoonaa euroa, eli
94,5% koko lainakannasta. Niisti 8,8 miljoonaa euroa on suojattu korkokattosopimuksin tai lainat kuuluvat
valtion korkotukilainsdddannon piiriin.

Lihipiiri
Invalidiliiton lzhipiiriin kuuluvat littohallituksen jisenet, valtuuston puheenjohtaja, pidjohtaja sekd johto-
ryhmi ja kuntoutuskeskusten johtajat seké heidén ldheiset perheenjisenet seké konserni- ja osakkuusyrityk-



set. Konsernissa lahipiiriin kuuluvat konserniyritysten hallitukset, toimitusjohtajat sekd konserniyritysten
johtoryhmiit. Lahipiirien kanssa ei ole tehty olennaisia tai normaalista poikkeavia sopimuksia tai sitoumuk-
sia.

Olennaiset tapahtumat tilikauden péittymisen jilkeen

Toiminta on jatkunut jirjestdtoiminnassa, ammatillisessa ja ladkinnéllisessa kuntoutuksessa, kiinteistdtoi-
minnassa, varainhankinnassa, asumispalvelutoiminnassa, huoneistojen vuokraustoiminnassa seki kannatus-
tuotemyynnissé ennallaan.

Nikymiit vuodelle 2020

Invalidiliitto-konsernissa jokaisella yhtioll4 on selked oma toimintastrategiansa, jota se noudattaa. Tama
periaatteellinen linjaus hyviksyttiin Invalidiliiton liittovaltuuston 2018 hyviksymissi liiton strategiassa.
Yhtisiden erilaisessa toimintaympiristssi pérjadminen vaatii myds selkedd omaa toiminnan suuntaa ja toi-
minnanohjausta. Ammattiopisto Spesia on vakiinnuttanut asemansa isona ja osaavana erityisoppilaitoksena.
Sen taloudellinen asemakin on osoittautunut vakaaksi. Vuoden 2020 alusta ldhtien yhdistyivét Invalidiliiton
omistamat yhti6t Validia Asuminen ja Validia Kuntoutus. Uuden yhtion nimi on Validia Oy. Tavoitteena
yhdistymisessd on parantaa yhtididen vélistd yhteisty6td ja synergiaa, vahvistaa myds kuntoutuksen tulosvas-
tuullista toimintaa seki estdd kuntoutusyhtion ajautuminen syvempéén taloudelliseen ahdinkoon. Isossa ku-
vassa Invalidiliiton tavoitteena on turvata korkeatasoinen selkdydinvammaisten kuntoutus.

Sosiaali- ja terveystoimen kokonaisuudistus sekd vammaispalvelulain eteneminen Suomen hallituksen esi-
tyksiksi ja mahdollisesti myds eduskunnan késittelyyn tulee olemaan tirkeds vammaisten ihmisten tulevai-
suuden eldmien mahdollisuuksien kannalta. Jdseniston tiedon- ja palvelujentarve tulee entisestdén siirtyméén
maakuntiin ja kuntiin kohdistuvat toimet tulevat véiheneméin. Liiton panostukset alueelliseen vaikuttami-
seen, henkiljisenten neuvontaan, digitaalisuuden ymmartidmiseen ja osaamiseen seki vahvempaan edunval-
vonnalliseen yhteistydhon sivyttivit tulevien vuosien toimintaa. Osana konsernin yhteistyon kehittdmisté
korostetaan johtamisen merkitysti ja lisitdin Invalidiliiton jasenten — fyysisesti vammaisten ja toimintaes-
teisten — ymmirrysté henkildston eri tasoilla. Vaikuttamisviestinnén ja yhteiskuntasuhdetoiminnan merkitys
korostuu isojen lainsddadédnndllisten asioiden edetessi.

Maailmanlaajuisesti on alettu entist selkedimmin ymmértas ilmastonmuutoksen eteneminen ja ongelmat,
joita ilmastonmuutos meille aiheuttaa. Yhteiskuntavastuu nikyy myds siind, miten yritykset ja julkiset toimi-
jat entistd enemmiin ovat alkaneet huomioida esteettdmyyden ja saavutettavuuden merkityksen. Invalidiliitol-
la on vahvaa asian osaamista ja my®os tiivistyvdé yhteistyotd yritysten kanssa. Myds vammaisten tydllistdmi-
sen edistdminen ja monimuotoisuuden tirkeyden ymmértiminen yrityksissé ldhentévit kolmannen sektorin
Invalidiliittoa ja yrityksid. Invalidiliiton onkin hyvi pohtia, millaisia palveluja ja milld tavalla toteutettuna
edistetidn entisestddn niin vammaisten tyllisyytti kuin esteettdmyyden ja saavutettavuuden asiantuntija-
osaamista.

Sosiaali- ja terveystoimen kentissi kdydaan lisddantyvaa kilpailua asiakkaista ja ympdriston (isot) yhtiot joko
laajentavat toimintakenttésinsi tai pyrkivét kasvamaan oman toiminta-alueensa voimakkaammiksi toimijoik-
si. Kehitys heijastuu entistd voimakkaammin ammattihenkilSston, erityisesti hoitoalan ammattilaisten, saata-
vuudessa. Tissd muutoksessa on konsernin yhtididen oltava kauas katsovia ja ennakoivia. Ympériston muu-
tosten ennakointi on aiempaakin tirkeimp#4 ja samalla hankalampaa. Muutosten ennakointi ja tulevaisuuden
epavarmuuden sietiminen on niin Invalidiliiton ja koko konsernin yhtididen kannalta jatkossa entistd olen-
naisempaa.

Kohti yhdenvertaista ja esteetontd Suomea!



TILINPAATOS 2019
TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA

JARJESTOTOIMINTA
tuotot
julkiset avustukset
henkildstokulut
poistot
mydnnetyt avustukset
muut kulut

PALVELUTOIMINTA
Asumispalvelutoiminta
tuotot
henkilostékulut
poistot
muut kulut
lask. verovelan muutos

Kuntoutustoiminta
Ammatillinen koulutus

tuotot
julkiset avustukset
henkilostokulut
poistot
muut kulut
lask. verovelan muutos
vahemmistbosuus

Laakinnallinen kuntoutus
tuotot
henkilostokulut
poistot
muut kulut
vahemmistbosuus

TALOUS JA HALLINTO
tuotot
henkilostokulut
poistot
muut kulut

KINTEISTOTOIMINTA
Palvelutalokiinteistot
tuotot
poistot
muut kulut

Muut kiinteist6t ja huoneistot

tuotot
henkiléstokulut
poistot

muut kulut

Kayttoomaisuuden myynti

VARSINAISEN TOIMINNAN

TUOTTO/KULUJAAMA

Invalidiliitto- konserni

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Invalidiliitto ry

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

204 426,14 523 907,94 294 426,14 523 907,94
1411 089,00 1284 698,02 1411 089,00 1284 698,02
-2 266 296,45 -2 109 760,95 -2 266 296,45 -2 109 760,95
-5 568,08 -5 640,61 -5 568,08 -5 640,61
-236 799,09 -388 751,50 -236 799,09 -388 751,50
-2 081 382,25 -1901 739,94 -2 081 382,25 -1 901 739,94
-2 884 530,73 -2 597 287,04 -2 884 530,73 -2 597 287,04
69 488 473,82 70 558 963,17 0,00 0,00
-47 444 383,09  -49 405 268,43 0,00 0,00
-1705 554,31 -1 690 921,98 0,00 0,00
-17 454 790,28  -17 904 888,78 0,00 0,00
3 876,25 -5 336,47 0,00 0,00

2 887 622,39 1 552 547,51 0,00 0,00
2 663 832,50 1 941 964,88 0,00 44,61
38 174 320,96 37 467 862,48 0,00 0,00
-26 532 554,70  -22 568 222,12 -16 440,68 459 312,22
-784 506,17 -642 783,11 0,00 0,22
-12833 997,79  -11 808 106,27 48 572,96 -46 542,56
1 689,03 1289,43 0,00 0,00

-285 253,02 -1713 269,61 0.00 0,00
403 530,81 2678 735,68 32132,28 412 814,49

14 361 990,67 16 649 319,18 0,00 0,00
-8771021,94  -10 468 119,69 0,00 0,00
-142 636,53 -138 010,27 0,00 0,00
-5 657 115,40 -6 191 620,84 0,00 0,00
-245 099,68 -158 515,40 0,00 0,00
-453 882,88 -306 947,02 0,00 0,00

2 164 931,62 2 312 328,52 2 164 931,62 2 312 328,52
-2 034 847,04 -1 927 276,39 -2 034 847,04 -1927 276,39
-18 696,46 -25 200,42 -18 696,46 -25 200,42

-1 891 153,29 -2 323 982,20 -1891 153,29 -2 323 982,20
-1 779 765,17 -1 964 130,49 1779 76517 -1 964 130,49
4 917 475,47 5093 826,99 4 917 475,47 5 093 826,99
-1015 003,37 -939 663,98 -1 015 003,37 -939 663,98
-4 006 397,72 -5 238 451,53 -4 006 397,72 -5238 451,53
-103 925,62 -1 084 288,52 -103 925,62 -1 084 288,52

6 352 525,65 6 764 980,48 6 352 525,65 6 764 980,48
-15 980,80 -17 790,86 0,00 0,00

-2 999 895,50 -2 226 926,50 -1 945 561,14 -1143 422,40
-3 177 996,72 -4 120 620,53 -4 166 999,98 -5 174 218 44
158 652,63 399 642,59 239 964,53 447 339,64
0.00 3 128 850,88 0,00 3 128 850,88

-1 772 298,57 1807 123,59 -4 496 124,71 -1 656 701,04



TILINPAATOS 2019
TULOSLASKELMA

VARAINHANKINTA
Liittomaksut

Liiketoiminta tytaryhti6t
tuotot
materiaalit ja palvelut
henkildstokulut
poistot
muut kuiut

Kerdystoiminta
tuotot
henkilostokulut
poistot
muut kulut

Lahjoitustuotot

TUOTTO/KULUJAAMA

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Rahoitustuotot ja kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

TUOTTO/KULUJAAMA

AVUSTUKSET
Yleisavustukset

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Invalidiliitto- konserni

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Invalidiliitto ry

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

54 352,24 54 092,20 54 352,24 54 092,20
1611797,92 13 755 629,60 0,00 0,00
-526 289,92 -755 839,31 0,00 0,00
-133 139,12 -1577 421,65 0,00 0,00
-188 253,04 -258 975,90 0,00 0,00
-1 036 449,97 -3 797 396.68 0,00 0.00
-272 334,13 7 365 996,06 0,00 0,00
1988 793,11 1926 136,76 1988 793,11 1926 136,76
-1 084 326,53 -1120 474,59 -1 084 326,53 -1 120 474,59
-27,32 -36,42 -27,32 -36,42

-692 973,35 -606 327,11 -692 973,35 -606 327,11
211 465,91 199 298,64 211 465,91 199 298,64
142 770,16 436 141,58 142 770,16 436 141,58
142 770,16 436 141,58 142 770,16 436 141,58

-1 636 044,39 9 862 652,07 -4 087 536,40 -967 168,62
990 455,61 852 476,94 1490 455,61 1352 476,94
225 519,91 -378 745,21 2240 519,91 -2 393 745 21
1215 975,52 473 731,73 3 730 975,52 -1 041 268,27
-420 068,87 10 336 383,80 -356 560,88 -2 008 436,89
1553 468,00 1526 000,00 1 553 468,00 1526 000.00
1 553 468,00 1 526 000,00 1 553 468,00 1 526 000,00
1133 399,13 11 862 383,80 1196 907,12 -482 436,89



Invalidiliitto ry
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Konsernilikearvo

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet

OMAKATTEISTEN
RAHASTOJEN VARAT
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset konserniyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
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Konserni Invalidiliitto ry

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
586 728,42 350 024,65 27 641,00 37 330,14
1711 126,79 1360 711,80 1767,19 2 883,67
475 548,02 977 128,72 0,00 0,00
2773 403,23 2 687 865,17 29 408,19 40 213,81
5458 727,96 5379 221,16 627 863,68 562 863,68
77 787 970,35 79475 879,69 45774 521,16 45 952 498,81
3891 142,54 3933 033,38 94 568,47 104 074,02
4622 418,18 600 938,79 4622 418,18 600 938,79
91 760 259,03 89 389 073,03 51119 371,49 47 220 375,30
0,00 0,00 7 557 045,62 7272 245,24
0,00 0,00 27 953 852,47 27 181 851,17
2531 514,60 2 308 599,19 1789 735,43 1788 354,40
2 531 514,60 2 308 599,19 37 300 633,52 36 242 450,81
5011,63 4 970,43 5011,63 4 970,43
52 873,30 46 248,00 0,00 0,00
52 873,30 46 248,00 0,00 0,00
7 912 431,46 9 003 225,21 52 025,18 65 271,74
0,00 0,00 94 471,46 3239,80
754 932,48 467 408,55 606 287,45 382 749,15
3214 298,85 4 634 983,06 1309 109,13 2 035 357,96
11 881 662,79 14 105 616,82 2 061 893,22 2 486 618,65
24 068 779,54 26 946 115,38 15 068 987,49 19 133 915,57
30 474 625,93 28 203 992,39 1 960 076,88 1979 613,73
163 548 130,05 163 692 480,41 107 545 382,42 107 108 158,30



Invalidiliitto ry
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Sidotut rahastot
Omakatteiset rahastot
Muut sidotut rahastot

Muu oma pagoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLINEN VARAUS

VIERAS PAAONMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta ja muilta
Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta ja muilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
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Konserni Invalidiliitto ry

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
5011,63 4 970,43 5011,63 4 970,43
724 124,18 736 674,21 724 124,18 736 674,21
729 135,81 741 644,64 729 135,81 741 644,64
115 080 100,25 103 217 716,45 92 372 250,32 92 854 687,21
1133 399,13 11 862 383,80 1196 907,12 -482 436,89
116 213 499,38 115 080 100,25 93 569 157,44 92 372 250,32
116 942 635,19 115 821 744,89 94 298 293,25 93 113 894,96
3104 729,59 2 650 376,89 0,00 0,00
619 512,00 1581 804,93 0,00 211 935,75
16 169 620,17 17 368 319,09 5333 949,64 5998 147,24
233 309,01 238 874,30 0,00 0,00
16 402 929,18 17 607 193,39 5333 949,64 5998 147,24
1268 698,93 1492 024,50 664 197,60 751 697,60
1590 567,73 992 126,22 55 904,93 55 904,93
4784 038,53 3918 910,30 1560 732,16 945 622,48
0,00 0,00 71 530,68 27 352,64
1580 345,26 1 986 660,56 100 293,58 126 679,91
17 254 673,64 17 641 638,74 5 480 480,58 5876 922,79
26 478 324,09 26 031 360,32 7 913 139,53 7 784 180,35
163 548 130,05 163 692 480,41 107 545 382,42 107 108 158,30



Invalidiliitto ry

TILINPAATOS 2019
RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan rahavirta
Myynnistéd saadut maksut
Muista tuotoista saadut maksut
Maksut toiminnan kuluista
Rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista toiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liketoiminnasta
Maksetut valittémat verot
Varsinaisen toiminnan rahavirta A

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit konserniyhtiiden osakkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Myonnetyt lainat tytaryhtioille
Investoinnit muihin sijoituksiin ja rahoitusarvopapereihin
Lainasaamisten takaisinmaksut
Hankitut liiketoiminnat
Luovutustuotot konserniyhtididen osakkeista
Luovutustuotot liilketoimintakaupoista
Luovutustuotot muista sijoituksista ja rahoitusarvopapereista
Saadut korot investoinneista
Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta B

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta C

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisays (+) / véhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Invalidiliitto-konserni
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Invalidiliitto ry

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

147 464 720,44 149 571 038,99 19327 697,62 20896 310,48
136 366 279,87 -140 318 028,36  -17 736 937,52 _ -20 975 783,08
11 098 440,57 9253 010,63 1590 760,10 79 472,60
-235 295,66 -195 039,32 -39 858,68 -36 054,75
327 677,26 40 295,55 280 289,69 1 638,06

88 009,51 43 822,98 88 009,51 43 822,98

-1 320 326,59 -869 041,79 0,00 0,00
9 958 505,09 8 273 048,05 1919 200,62 ~70 066,31
8507 864,85 -3 20222337 -6 064 046,94 -840 542,84
0,00 0,00 -284 800,38 -266 192,08

0,00 4 330 000,00 000  4330000,00

0,00 0,00 188 171,90 -1 425 000,00
-1235592,06 -8 139 714,01 000  -4030064,09
0,00 0,00 421 452,98 431 101,67

0,00 238 865,11 0,00 0,00

0,00 4303 373,37 0,00 0,00

-851 443,07 4782 445,74 0,00 -36 160,09

4 405 052,92 631 950,73 4387 297,30 0,00
0,00 0,00 41229,07 211 163,22

0,00 0,00 500 000,00 500 000,00

6 189 847,06 2 944 697 57 1187 039,87 -1 125 694,21
0,00 1075 000,00 0,00 0,00
142202449  -1392 054,87 -751 697,60 -839 197,60
-76 000,00 -100 000,00 0,00 0,00

-1 498 024,49 417 054,87 751 697,60 -839 197,60
2270633,54 10800 690,75 19536,85 -2 034 958,12
2820399239 17 403 301,64 197961373  4014571,85
3047462593 28 203 992,39 1960 076,88 197961373



Liitetiedot
Tilinpéiitoksen laadintaperiaatteet

1) Arvostusperiaatteet

Mikali tilinpédtokseen kirjattavissa veloissa tai saamisissa tai muissa erissé on ulkomaanrahan
méArdisid saamisia tai velkoja, on ne muutettu Euroopan Keskuspankin vuoden viimeisen péivén
noteeraamaan kurssiin. Vaihto-omaisuus on esitetty fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoon
tai sitd alemman jilleenhankintahinnan tai todenn#kéisen myyntihinnan maéréisena.

2) Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Kéyttdomaisuuteen kuuluvien aineettomien hyédykkeiden, rakennusten, laitteiden ja kaluston
hankintamenot on aktivoitu, ja ne kirjataan vaikutusaikanaan poistoina kyseisen tilikauden
kuluksi. Kdyttdomaisuuden hankintamenosta on vidhennetty saadut avustukset vuodesta 1989
lukien. T#téd ennen toteutettuihin investointeihin saatuja avustuksia ei ole vihennetty aktivoidun
kéyttbomaisuuden arvosta, vaan avustukset on kirjattu rahastosiirtoina omaan pddomaan.

Poistojen médrittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Sen mukaiset poistot
on laskettu tasa- tai jddnnosarvopoistoina hyédykeryhmén taloudellisen kéyttéajan perusteella
arvioituna seuraavasti:

Rakennukset 4-7% jdanngdsarvopoisto
Atk-laitteet 25% jédnndsarvopoisto
Atk-ohjelmistot S5v tasapoisto
Muut koneet ja laitteet 25% jddnndsarvopoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10v tasapoisto

Koy Mannerheimintie 107:n ja IL-Kiinteistdt Oy:n rakentamiseen saadut Raha-automaattiyhdis-
tyksen avustukset on lisétty ko. yhtididen kiyttbomaisuuden arvoihin. Néiden poistot tehdéén
avustusten palautusehtojen mukaisessa aikataulussa.

3) Pitkiaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet on kirjattu hankintamenoon tai sitd alempaan kdypdén arvoon. Saamiset
konserniyrityksiltd siséltédvat kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen lainat sekd muut pitkdaikaiset
lainat, jotka erddntyvit yli vuoden kuluttua.

4) Sisdisten kulujen kirjaaminen ja kohdistaminen
Konsernin ja liiton sisédiset tulot ja menot késitelldfin bruttoperiaatteella niin, etté tulo kirjataan
suoritteen myyneen toiminnanalan tuloihin, ja kulu vastaanottaneen toiminnanalan menoihin.

Talouden ja hallinnon toiminnanalaan kuuluvia kaikkien toiminnanalojen yhteisid kustannuksia
on siirretty muille toiminnanaloille pddasiassa kdyttden hyvéksi toiminnanalojen kokonaistuot-
toja, henkil6ston lukumé&irii tai vastaavin perustein laskettuja jako-sédntdja. Infrastruktuuriin
(tilat, atk-jarjestelmit, tietoliikenneverkot ja vastaavat) liittyvit kustannukset on kohdistettu
toiminnanaloille nelididen tai todellisten kustannusten suhteessa.

JérjestStoimintaan liittyvét liiton sisdiset kulut on kirjattu tuloiksi muiden kiinteistdjen seké
talouden ja hallinnon toiminnanalalle. Tytéryhtidille kohdistetut konsernin siséiset kulut on
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kirjattu tuloiksi palvelutalo- ja muiden kiinteistdjen seké talouden ja hallinnon
toiminnanaloille.

5) Vastuut

Konsernin henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa vakuutusyhtitssé. Eldkekulut on
kirjattu suoriteperusteisesti. Kattamatonta vastuuta ei ole. Keskustoimiston johtajille, keskustoi-
miston henkilékunnalle sekd asumispalveluyksikdiden johtajille on laadittu yliméariiset
kollektitviset eldkesopimukset.

Invalidiliitto on saanut investointeihinsa avustuksia ministerioiltd, Raha-automaattiyhdistykselti,
kunnilta ja muilta tahoilta. Useimmissa tapauksissa avustuksiin liittyy ehtoja, joiden mukaan
avustus on palautettava mikéli omaisuutta ei myohemmin kéytetd alkuperdiseen tarkoitukseensa.
Takaisinperinnén takarajana on valtion eri ministerididen my&ntidmien avustusten osalta kéytetty
30 vuotta, ja Raha-automaattiyhdistyksen avustusten osalta 20 vuotta. Kaluston osalta palautus-
aikana on kéytetty 10 vuotta.

6) Tuloslaskelman esittimistapa

Tuloslaskelmassa kunkin toiminnanalan tuotot ja kulut on koottu kyseisen toiminnanalan
tiedoista. Sosiaali- ja terveysjérjestdjen avustuskeskus STEA:n myontdmit kohdennetut avustuk-
set ja toiminta-avustukset on kirjattu tuloslaskelmaan jérjestd- ja vaikuttamistoiminnan toimin-
nanalan julkisiksi avustuksiksi.

Jarjestétoiminnan toiminnanalan tuloslaskelmassa on eritelty omaksi kohdakseen mydnnetyt
avustukset. Avustuksia on mydnnetty mm. paikallisyhdistystoimintaan, jouluavustuksina seki
kehitysyhteistySkohteisiin.

Konsernitilinpéiitoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdétos on laadittu emo- ja tytdryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden yhdistelmini,
joista on eliminoitu samaan toimintoon liittyvit siséiset tuotot ja kulut, voitonjako, saamiset ja
velat sekd keskindinen osakeomistus.

Invalidiliiton liiketoimintaa harjoittavien tytdryhtididen tuotot ja kulut sisdllytetdén konsernitu-
loslaskelman padryhméén varainhankinta siltd osin, kun tytdryhtididen toiminta ei ole Invalidi-

liitto ry:n sd8nndissd médriteltyd varsinaista toimintaa.

Konsernin sisdinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelméai kiyttden.
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Laajuus Konsernitilinpddtokseen siséltyvit seuraavat yhteisot:

Nimi Kotipaikka Omistusosuus

Oy Mobility Finland Ab Helsinki 100 %
Mobilityn tytéryhtict:

Invalidiliiton Asumispalvelut Oy Helsinki 100%
Invalidiliiton Kuntoutus Oy Helsinki 100 %*
Medimaster Oy Helsinki 100 %
[nvatieto Oy Helsinki 100 %
Lapin Kuntoutus Oy Rovaniemi 60,00%
Ammattiopisto Spesia Oy Helsinki 57,00%
Erilliset kiinteistoyhtiot:

IL-Kiinteistot Oy Helsinki 100 %
Koy Helsingin Koskelantie 22-24 Helsinki 100 %
Koy Mannerheimintie 107 Helsinki 100 %
As. Oy Helsingin Kimmontie 5 Helsinki 100 %
As. Oy Jarvenpddn Mannilantie 14b Jarvenpéd 100 %
As. Oy Jarvenpddn Mannilantie 16 Jarvenpad 100 %
Koy Mannilantie 12-14 Jarvenpad 100 %
Koy Jarvenpéin Kuntotalo Jarvenpid 100 %
Kiinteisté6 Oy Neurotalon Pys#kointi Helsinki 84,90%
Kiinteisté Oy Kumpulantie 1 Helsinki 52,12%
Kiinteistbosakeyhtié Neurotalo Helsinki 51,31%
As Oy Helsingin Juhana Herttuantie 17  Helsinki 42,50%
As Oy Kuopion Kukkonen Kuopio 25,25%

*Invalidiliiton Kuntoutus Oy fuusioitui 31.12.2019 Invalidiliiton Asumispalvelut Oy:hyn

Taseen ulkopuoliset vastuut
Tiedossa ei ole toimintakertomuksessa tai liitetiedoissa esitettyjen vastuiden liséksi muita taseen

ulkopuolisia vastuita.



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TULOSLASKELMA

1)

2)

3)

4)

5)

Kokonaistuotot ja kulut

Kokonaistuotot
Kokonaiskulut
Tulos

Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Johdon palkat ja palkkiot
Hallitukset ja toimitusjohtajat

Invalidiliitto- konserni

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

15

Invalidiliitto ry

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

(Invalidiliiton tiedot sisaltavat vain hallituksen palkat ja palkkiot)

Henkildstén lukuméddra
Sosiaali- ja jarjestotoiminta

Asumispalvelut

Kuntoutus ja koulutus

Muut

Poistot ja arvonalentumiset
Rakennuksista ja maa-alueista
Koneista ja kalusteista
Aineettomista hyddykkeista

146 170 702,87 164 277 179,62 20 370 287,00 24 403 484,92
145 037 303,74 152 414 795,82 19173 379,88 24 885 921,81
1133 399,13 11 862 383,80 1196 907,12 -482 436,89
72 388 453,94 73 624 708,88 4 387 435,46 4 196 842,22
13 234 582,50 13 441 635,12 915 674,70 846 450,14
2 659 513,23 2 127 990,68 98 800,54 -345 092,65
88 282 549,67 89 194 334,68 5401 910,70 4 698 199,71
1119 386,00 979 377,53 32 080,00 32 996,13
1119 386,00 979 377,53 32 080,00 32 996,13
100 92 100 92

1508 1499 0 0

794 715 0 0

59 64 58 63

2 461 2370 158 155

4 495 174,60 3 663 880,60 2 947 474,51 2071069,19
1168 901,58 1234 379,97 26 576,24 31310,74
1196 064,59 1029 898,62 10 805,62 11 583,68

6 860 140,78 5928 159,19 2 984 856,37 2113 963,61

Lahdessa sijaitsevan kuntoutuskeskus-rakennuksen kirjanpitoarvo tarkistettiin vastaamaan kohteen kaypaa arvoa.
Kertapoistona kirjattiin 858 644,17 euroa.



TULOSLASKELMA

6)

7)

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Invalidiliitto- konserni

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

16

Invalidiliitto ry

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

Korkotuotot ja muut tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Korkotuotot konsernin yrityksilta
Korkotuotot muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot muilta
Korkotuotot muilta

Korkokulut ja rahoituskulut
Korkokulut muille

Muut rahoituskulut muille

Arvon alennukset ja palautukset

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta

Rahoitustuottojen ja -kulujen liitetietoihin on koottu tuloslaskelmasta Sijoitus- ja rahoitustoiminnan
ulkoisten rahoitustuottojen ja -kulujen lisdksi muihin toimintoihin kuuluvat rahoitustuotot ja -kulut.

0,00 0,00 500 000,00 500 000,00
7272214 43 822,98 72 722,14 43 822,98
72722,14 43 822,98 572 722,14 543 822,98

0,00 0,00 41 229,07 211 163,22

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 41 229,07 211 163,22
62 837,38 537 311,05 60 866,68 56 833,86

211 121,82 10 874,08 201 417,07 1 638,06
273 959,20 548 185,13 262 283,75 58 471,92
149 730,87 144 536,76 27 038,13 31774,05
32 598,43 41 187,47 4 639,01 4 280,70
-527 682,93 538 788,40 -2 359 862,02 2 368 043,56
-345 353,63 724 512,63 -2 328 184,88 2 404 098,31
692 034,97 -132 504,52 3 204 419,84 -1 590 640,19
242 181,76 2 268 886,64 0,00 64 222,13
242 181,76 2 268 886,64 0,00 64 222,13

Invalidiliitto kirjasi tilikaudella 1.1.-31.12.2018 arvonalennuksen liiton omistamalla Invalidiliton Kuntoutus Oy:lle
my®&nnetyistd padomalainojen arvosta 2 015 000,00 euroa alas. Yhtion fuusioiduttua Invalidiliiton Asumispalvelut
Oy:hyn palautettiin pagomalainojen arvo saamisiin tilikaudella 1.1.-31.12.2019.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TASE

10) Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset konserniyhti6ilta
Yhteensa

11) Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/ tavarat
Yhteensa

12) Saamiset saman konsernin yhtidilta

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensi

13) Olennaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

14) Oma paioma
Sidottu oma pddoma
Omakatteiset rahastot
Muut sidotut rahastot
Yhteensa

Muu oma paaoma

Ed. vuosien yli/alijaamat
Tilikauden yli/alijaama
Yhteensa

Oma pddoma yhteensa

Asunto Oy Jarvenpaan Mannilantie 14 b:n, Kiinteisté Oy Mannilantie 12-14:n ja IL-Kiinteistét Oy:n
asuintalovaraukset ja poistoero, yhteensa 1 166 545,05 euroa, on jaettu konsernitilinpaatdksessa

19
Invalidiliitto- konserni Invalidiliitto ry

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
0,00 0,00 27 953 852 47 27 181 851,17
0,00 0,00 27 953 852,47 27 181 851,17
0,00 0,00 0,00 0,00
52 873,30 46 248,00 0,00 0,00
52 873,30 46 248,00 0,00 0,00
0,00 0,00 94 471,46 3 239,80
0,00 0,00 193 738,70 445 620,63
0,00 0,00 288 210,16 448 860,43
3214 298,85 4 634 983,06 1309 109,13 2 035 357,96
3 214 298,85 4 634 983,06 1 309 109,13 2 035 357,96
5011,63 4 970,43 5011,63 4 970,43
724 124 18 736 674,21 724 124,18 736 674,21
729 135,81 741 644,64 729 135,81 741 644,64

115 080 100,24
1133 399,14

103 217 716,44
11 862 383,80

92 372 250,32
1196 907,12

92 854 687,21
-482 436,89

116 213 499,38
116 942 635,19

omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan

15) Rahastot

Omakatteiset rahastot
Pertti Sankilampi
Yhteensa

Muistorahastot

Helvi ja Erkki Peltonen
Irmeli Korhonen

Tauno Koistinen

Olga ja Pekka Korpiranta
Elina ja Otto Sinkkonen
Yhteensa

115 080 100,24
115 821 744,88

93 569 157,44
94 298 293,25

Annetut avus-

92 372 250,32
93 113 894,96

Saldo 1.1. Tuotot tukset ja kulut Saldo 31.12.
4 970,43 41,20 0,00 5011,63

4 970,43 41,20 0,00 5011,63
11 134,50 0,00 3 100,00 8 034,50
169 309,67 0,00 3 000,00 166 309,67
676,65 0,00 676,65 0,00
504 344,52 21 502,22 27 275,60 498 571,14
51 208,87 0,00 0,00 51 208,87
736 674,21 21 502,22 34 052,25 724 124,18

Muistorahastot ovat testamentin tai lahjan antajan tiettyyn kayttétarkoitukseen myéntdmia varoja, joiden
kaytosta paattaa kunkin rahaston saannoissa maaratty taho. Nama varat sailytetdén yhdessa liton muiden
varojen kanssa. Omakatteisten rahastojen varat sailytetaan erillaan liiton muista varoista.

Muistorahastojen kayttd esitetaan tuloslaskelmassa samassa toiminnanalakohtaisessa laskelmassa kuin

niiden tuloutuskin esitetaan.

Sidottujen rahastojen tuotot ovat pasosin korkotuottoja, Korpirannan rahaston tuotot ovat vuokratuottoja.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TASE Invalidiliitto- konserni Invalidiliitto ry
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
16) Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset 619 512,00 1581 804,93 0,00 211 935,75
Yhteensd 619 512,00 1581 804,93 0,00 211 935,75

17)

Pakollisiin varauksiin on kirjattu vuoden vaihteessa avoinna olleisiin sopimusasioihin liittyvia vastuita.

Lainat, jotka erdantyvit 5 vuoden tai
pitemman ajan kuluttua

Rahalaitoslainat 11 569 568,74 11989 721,14 2 893 826,88 3491 357,76
Yhteensa 11 569 568,74 11 989 721,14 2 893 826,88 3491 357,76
18) Olennaiset siirtovelat
Jaksotetut henkildstékulut 10 311 290,95 10 465 849,15 700 055,83 655 679,28
STEA-avustukset 4 099 933,55 4754 803,42 4 099 933,55 4754 803,42
Muut siirtovelat 2 843 449,14 2420 986,17 660 491,20 466 440,09
Yhteensi 17 254 673,64 17 641 638,74 5 460 480,58 5876 922,79
19) Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0,00 0,00 71 530,68 27 352,64
Siirtovelat 0,00 0,00 85 902,09 70 968,93
Yhteensd 0,00 0,00 157 432,77 98 321,57
20) Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Rahalaitoslainat 10 589 337,81 11218 831,42 116 665,96 183 332,68
Panttikirjojen nimellisarvot 18 473 362,69 18 473 362,69 1 000 000,00 1 000 000,00
Rahalaitoslainat 5881 481,28 6 566 512,16 5881 481,28 6 566 512,16
Arvopapereiden kirjanpitoarvo 3 496,00 1781 496,00 3 496,00 1781 496,00
Leasing-, vuokra- ja muut vastuut
Seuraavana vuonna 5113 018,33 4617 133,20 0,00 9 565,07
Yli vuoden kuluttua 41 660 696,77 51737 760,94 0,00 0,00
Yhteensi 46 773 715,10 56 354 894,14 0,00 9 565,07

Invalidiliiton tytaryhtié Oy Mobility Finland Ab on tehnyt kahden miljoonan euron sijoitussitoumukset Korona
Invest Oy:n hallinnoimiin Palvelu- ja Korona Fund Hi-rahastoon, joiden padoma yhteensa on 103 miljoonaa
euroa. Rahastot tekevat sijoituksia sosiaali- ja terveyspalveluiden lisaksi myés muita julkisia palveluja tuottaviin

tuottaviin yrityksiin. Sijoitussitoumuksesta oli vuoden 2019 lopussa kaytetty 1,2 miljoonaa euroa.

Invalidiliitto on antanut takauksen tytaryhtididensa Invalidiliiton Kuntoutus Oy:n ja Invalidiliiton Asumispalvelut
Oy:n leasingpuitesopimukseen. Takauksen suuruus 31.12.2019 oli 282 872,00 euroa.

21) Omaisuus, jonka hankkimiseen saatu avustusta palautusehdoin
Tasearvo
Rakennukset 31782 355,75 33 245 819,12 8 049 222 50 8 457 804,40
Yhteensa 31782 355,75 33 245 819,12 8 049 222,50 8 457 804,40

Saadut avustukset

Rakennukset 36 336 453,75

37 681 578,63

22 057 537,03

23 402 661,91

Yhteensa 36 336 453,75

37 681 578,63

22 057 537,03

23 402 661,91

Invalidiliton omistamiin arava-rahoitteisiin palvelutalokiinteistoihin liittyy kyseista rahoitusta saatelevasta
lainsd&dannosta johtuvia myyntirajoituksia. Naiden arava-rahoitteisten rakennusten kirjanpitoarvo vuoden 2019

tilinpaatoksessa on 12 048 733,58 euroa.



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TASE

22) Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastuslain 1 § 1 mom.

2 kohdassa tark. toimeksiannot
Veroneuvonta
Muut palvelut

21

Invalidiliitto- konserni Invalidiliitto ry
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
107 001,00 105 000,00 28 900,00 28 500,00
22 487,50 21 623,00 17 387,50 19 000,00
18 340,00 33 065,15 0,00 0,00
37 790,00 19 184,77 0,00 0,00
185 618,50 178 872,92 46 287,50 47 500,00
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Tilintarkastuskertomus

Invalidiliitto Ry:n jédsenille

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ett tilinpédtds antaa oikean ja riittdviin kuvan konsernin seki yhdistyksen toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien siin-
nosten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Invalidiliitto Ry:n (y-tunnus 0116565-9) tilinpaitoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinpéétos sisiltdd sekd konsernin ettd yhdistyksen taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen miiirin tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia yhdistyksesti ja konserniyrityksisti niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut niiden vaatimus-
ten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

;ilinpc'idt(')'std koskevat hallituksen vélvollisul_ldet

Hallitus vastaa tilinpa&toksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittivin kuvan Suomessa voimassa ole-
vien tilinpa&atcksen laatimista koskevien sidnndsten mukaisesti ja tiyttid lakisditeiset vaatimukset. Hallitus vas-
taa myd0s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpéitéksen, jossa ei
ole vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatostd laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykyi jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittimain seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etti tilinpiitos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaétds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
yhdistys tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtioksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit3, onko tilinpdéatoksessi kokonaisuutena viirinkiytokses-
td tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytt4, seki antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltid lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siiti, etti olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksii voi aiheutua vi-
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rinkaytoksesti tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kiyttéjat tekevit tilinpaitoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytimme ammatillista harkintaa ja siily-
timme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

tunnistamme ja arvioimme vairinkaytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpdatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen mairan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siiti,
ettd vaarinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siits, etta
virheesti johtuva olennainen virheellisyys jai havaitsematta, silld vadrinkéytokseen voi liitty4 yhteistoimin-

sen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesti valvonnasta pystyiksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisidisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéd johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niisti esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopéitoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpadtos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopéditoksen sii-
ta, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvd4 olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkit-
tavad aihetta epailld yhdistyksen tai konsernin kykyi jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etti
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomio-
ta epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessi esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit
ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
piivadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

hankimme tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssis konserniin kuuluvia yhtei-
s0ja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpdatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio késittda toimintakertomuksen.

Tilinpaatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpéaétoksen tilintarkastuksen yhteydessi ja tatd tehdessimme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaiatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hank-
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kimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistad. Velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sidannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sidnnosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole timin asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 7.4.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso
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