


SlSALTO 1. Johdanto

Invalidiliitto ry:n liittohallitus paatti liton juhlavuonna 2018
osoittaa miljoona euroa fyysisesti vammaisten ja toimintaes-
1. Johdanto 2 teisten ihmisten tyéllistymisen edistamiseen. Merkittavé pa-
. o . nostus tyollistymisen edistamiseen julkistettiin marraskuussa
Sopivaa ty5ta kaikille -konsepti : 2018 Invalidiliiton 80-vuotisjuhlaseminaarissa.
Katsaus konseptin kautta ty6ta etsineisiin ja tyoéllistyneisiin 4 YK:n yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista rati-
Viestintakampanja ja kiertue 7 fioif[ii.n Sgomgssa kes.a'kuu%'sa 2.01.6.. Sen j.élke.en.on tehty vam—
maisille ihmisille osoitettuja erilaisia selvityksia ja kyselyja hei-
8 dat tilanteestaan ja asemastaan yhteiskunnassa. Naiden selvi-
tysten perusteella voidaan todeta, ettd vammaisten ihmisten
o tyollisyysaste on matalampi kuin muun vaestdn, he kokevat
syrjintaa tydelamaan hakeutumisessa, eivatka tydllistymista
edistavat palvelut ole aina valttamatta riittavia vammaisille
6.1.2. Spring House Oy:n tydelamavalmennukseen 12 ihmisille. Tahan tilanteeseen Invalidiliitto ryhtyi suunnittele-
maan uudenlaista ratkaisumallia.
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2. Sopivaa tyota kaikille -

Kevdan 2019 aikana Invalidiliitto 1ahti rakentamaan Sopi-
vaa ty6ta kaikille -konseptia ja yhteistydhodn kutsuttiin eri
toimijoita. Yhteistyota tukevaksi rakenteeksi muodostet-
tiin neuvottelukunta. Neuvottelukunnan puheenjohtajak-
si kutsuttiin padjohtaja Olli-Pekka Heinonen Opetushalli-
tuksesta.

Neuvottelukunnan muut jasenet olivat varapuheenjohta-
jana Petri Pohjonen, Invalidiliitto, johtaja Tuija Oivo, TEM,
ylijohtaja Mika Tammilehto, OKM, johtaja Eveliina Péyho-
nen, STM, ylijohtaja Petri Knaapinen, Uudenmaan ELY-kes-
kus, paasihteeri Esa-Pekka Mattila, KY, toimitusjohtaja Mia
Sarpolahti, Ammattiopisto Spesia, toimitusjohtaja Harry
Nystrdm, Canon, henkildstdjohtaja Sini Kivekas, Nordea,
tydsuhdejohtaja Petteri Huovinen, Kesko, palvelujohta-
ja Timo Aro, llmarinen, projektijohtaja Mika Pyykkd, Sit-
ra (mydhemmin TEM), Osaamiskeskuksen paallikko, Mik-
ko Toivanen, KELA, toimitusjohtaja Jaana Pakarinen, Va-
tes-saatiod, johtaja Pekka Piispanen, AKAVA, edunvalvon-
tajohtaja Katarina Murto, STTK, johtaja Saana Siekkinen,
SAK, tydmarkkina-asioiden paallikk®, Harri Hellsten, Suo-
men Yrittdjat , asiantuntija Merja Rusanen, KT Kuntatydn-
antajat, ja Invalidiliiton tyontekijoista yhteiskuntasuhdejoh-
taja Laura Andersson, talousjohtaja Juha Kotikangas, vies-
tintdjohtaja Sinikka Rantala, seka neuvottelukunnan asian-
tuntijasihteereina Sinikka Winqvist ja Anne Maki.

Neuvottelukunta kokoontui kaikkiaan viisi kertaa keskus-
telemaan konseptin aikana tydstetyista asioista. Sopivaa
tyota kaikille -konseptin rakentamisen tavoitteet tarken-
tuivat lokakuussa 2019 pidetyssa neuvottelukunnan ko-
kouksessa seuraaviksi:

konsepti

e Auttaa erityisesti fyysisesti vammaisia ihmisia tyollis-
tymdaan

e Etsid keinoja, joita julkinen valta voi rahoittaa/kayttaa
tulevaisuudessa, jotta vammaisten henkildiden tyolli-
syysaste nousee

e Kannustaa ja yhdistda vammaisia ihmisia ja tyopaik-
koja — asenteisiin vaikuttaminen

¢ Nostaa esiin ja “poistattaa” tyodllistymisen esteita

e Omalta osaltaan edistaa hallitusohjelman 75 %:n
tyollisyysasteen saavuttamista

e |oytaa ja auttaa tuhansia vammaisia henkildita tyo-
eldmaan

e Antaa kunnon sysays valtiolle, tydnantajille, ammatti-
laisille ja muille toimijoille — vammainen ihminen kan-

nattaa tyollistaa!

Keino tavoitteisiin padsemiseksi oli yhteistyd erilaisten
palveluntuottajien kanssa. Invalidiliitto kavi neuvotteluja
useamman palveluntuottajan kanssa. Naiden neuvottelu-
jen jalkeen kokonaisuus muodostui seuraavista osa-alueis-
ta (kaikista osa-alueista tarkemmat kuvaukset luvussa 6):

- Valtakunnallinen tyéelamavalmennus — yhteisty®ssa
Spring House Oy:n kanssa

- Keikkatydn kohtaamispaikan kehittdminen yhteis-
tyossa Work Pilots Oy:n kanssa

Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden valmennus
opintojen jalkeen yhteistydssa Ammattiopisto Spe-
sian kanssa

- Vammaisten yrittdjien tukeminen

- Omavalmentaja Helsinki -palvelukokeilu yhteisty®s-
sa Helsingin kaupungin ja Uudenmaan ELY:n seka

TE-toimiston kanssa.

Konseptin rakentamisen organisoinnista ja taloudesta vas-
tasi paajohtaja Petri Pohjonen. Yhteydenpidosta palvelun-
tuottajiin ja kaytannon jarjestelyista vastasivat asiantuntijat
Anne Maki ja Sinikka Wingvist seka viestinnasta viestinta-
johtaja Sinikka Rantala. Konseptin etenemista tydstettiin
Invalidiliiton sisdisessa projektiryhmassa, johon edellisten
lisaksi kuuluivat yhteiskuntasuhdejohtaja Laura Andersson
ja talousjohtaja Juha Kotikangas. Tutkimusjohtaja Sinikka
Hiekkalaa konsultoitiin aina tarpeen mukaan.

schpivan

tyota kaikille




3. Katsaus konseptin kautta tyota etsineisiin ja tyollistyneisiin

Konseptissa tyota etsineita oli kaikkien palveluntuottaji-
en palveluissa. Invalidiliton rekisterissa ovat olleet tiedot
Spring House Oy:n valtakunnallisessa tydeldamavalmennuk-
sessa olleista, koska asiakasohjaus tdhan palveluun tapah-
tui Invalidiliiton kontrolloimana. Ammattiopisto Spesia ja
Work Pilots Oy ovat hallinnoineet omien, konseptiin lukeu-
tuvien asiakkaiden asiakasrekistereitd, eika tietoja ole vali-
tetty Invalidiliiton hallinnoimaan asiakasrekisteriin.

Palveluntuottajista Spring House Oy:n asiakasmaara oli
suurin, joten sen perusteella on luontevinta tehda paatel-
mia Sopivaa tyota kaikille -konseptissa tydta hakeneista ja
valmennuksen avulla tyollistyneista ihmisista. Spring Hou-
se Oy:n valmennukseen hakeutui 188 henkilda, joista 155
jatkoi valmennuksessa. Valmentajia oli yhteensa seitseman,
jotka toimivat eri puolilla Suomea. Tydnhakijoita oli eniten
Eteld-Suomesta ja Lansi-Suomesta, joten osalla valmenta-
jia oli enemman tyénhakijoita asiakkainaan kuin toisilla.
Tybeldmavalmennuksessa 53 prosentille |6ytyi omaan ti-
lanteeseen sopiva ratkaisu. Heistd 40 prosentille |6ytyi so-
piva tyo tai koulutus.

Tyollistyneiden joukon ikdjakauman vertailu koko ryhman
(N=155) ikdjakaumaan osoittaa, etta tyollistymisia on ta-
pahtunut joka ikdryhmadssa. Vaikuttaa silta, etta tyollis-
tyminen oli mahdollista kaikissa ikdluokissa eika mikaan
ikaluokka tydllistynyt sen paremmin kuin toinen. Opin-
toihin siirtyneissa sen sijaan korostuu nuorempien ikaryh-
ma. Maarallisesti eniten on tyollistymisia tapahtunut 31-
45-yuotiaiden ryhmassa.
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Tyollistyneiden ja opintoihin siirtyneiden ikdjakauma suhteessa
koko joukkoon

18 - 30 vuotta 31-45 vuotta 46 - 55 vuotta yli 56 -vuotta
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Kuva 1 Valmennuksessa tyéllistyneiden ja opintoihin siirtyneiden jakautuminen ikdryhmittain.
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Tydtehtavat, joihin tydnhakijat tyollistyivat, olivat hy-
vin moninaisia. Eniten tyollistyttiin toimisto- tai jasen-
sihteerin tehtaviin seka ohjaajan tehtaviin (lapset, nuo-
ret, vanhukset). Tyota 16ytyi kiinteisto- ja laitoshuoltaja-
na, kirjanpitdjana, myyjand, puhelinhaastattelijana, pro-
jektityontekijana, viestinnan suunnittelijana, henkilo-
kohtaisena avustajana, hoiva-avustajana, atk-tallentaja-
na, johdon konsulttina, rakennusmiehend, sahkdsuun-
nittelijana, tulkkina, tuntiopettajana ja niin edelleen.

Ennakko-oletuksena oli, ettd suurin osa Sopivaa tyota kai-
kille -tydeldmavalmennuksissa olleista olisivat tarvinneet
jotain tukea tyollistymiseensd, koska heidan tiedettiin ole-
van haasteellisessa tydmarkkina-asemassa. Mahdollisia
tyollistymista edistavia toimia ovat TE-palvelujen myonta-
mat tuet, kuten palkkatuki, tydolosuhteiden jarjestelytuki
tai tydkokeilu. Suuri osa tydnhakijoista olikin palkkatukeen
oikeutettuja, mutta kaikki eivat tarvinneet tata tukea tyol-
listydkseen tydsuhteeseen. Selkedasti tyypillista, eniten kay-
tettya tukimuotoa ei talla osallistujajoukolla ndyta olevan.
TE-palvelujen mydntamaa tydolosuhteiden jarjestelytukea
hyddynnettiin loppulausuntojen perusteella vain yhdessa
tapauksessa. Tydkokeilu on ollut useammalla henkilélla
mahdollisuus, jota on hyédynnetty tukemaan tydelamaan
siirtymista. Valmentajat kouluttautuivat RATKO-mallin (ty®-
tehtavien raataldinnin menetelma) osaajiksi Vammaisten
lasten ja nuorten tukisaation koulutuksessa. Tyon raata-
|6intia ei kaytetty kuitenkaan kuin muutamassa tyollisty-
misessa. Sen sijaan osa-aikaisia toita l6ydettiin 1dhinna jo
valmiiksi osa-aikaisiksi maaritellyistd tydtehtavista. Joiden-
kin tydllistyneiden kohdalla on ollut useampi tukimuoto
kaytdssa, osa taas on tyollistynyt ilman minkaanlaisia tu-
kimuotoja.
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Kuva 2 Valmennuksessa tyéllistyneiden ja opintoihin siirtyneiden koulutustausta.

Kun vertaillaan tyéllistyneiden ja opintoihin siirtyneiden
koulutustasoa koko joukkoon, havaitaan, ettda ammatil-
lisen koulutuksen omaavat ovat tydllistyneet useammin
kuin muilta koulutustasoilta. Toiseksi eniten tyollistymisia
on henkilsilla, joilla on ammattikorkeakoulutus taustalla ja
melkein yhta usein yliopistotaustalla. Jokaiselta koulutusta-
solta on tyollistymisia tapahtunut. Opintoihin siirtymia on
tapahtunut eniten ylioppilaspohjalta ja ammatillisen kou-
lutuksen taustalla. Yllattavan vahan on peruskoulun poh-
jalta siirrytty opintoihin.




Valmentajan tuki sopivaa tyota etsivalle on ollut muun
muassa sellaisten tydpaikkojen etsintaa, joihin tydnhakijan
tydkyvyt ja osaaminen soveltuvat. Tydnhakijat ovat myods
hyodyntaneet valmentajan tukea oman osaamisen ja tyo-
kyvyn suhteuttamisessa tarjolla oleviin tydtehtaviin seka
pystyvyyden tunteen vahvistamisessa. Tarkedssa roolissa
tyollistymisissa on ollut se, ettd valmentajat ovat hyddyn-
taneet tydmarkkinaosaamistaan ja etsineet soveltuvia ty6-
tehtavia tyonhakijoille. Vammaiset ja osatyokykyiset tyon-
hakijat tarvitsevat tukea niiden tyépaikkojen l6ytamiseen
(ja mahdolliseen raataldintiin), joihin heidan tydkykynsa so-
veltuu. Tyollistymisissa ei nayttanyt olevan merkitysta sillg,
kuinka vahan asiakkaita yhdella yksittdisella valmentajalla
oli ja kuinka paljon han siis pystyi antamaan aikaa valmen-
nettavalle. Valmennusta saaneissa tydénhakijoissa suurin-
ta kritiikkia heratti valmentajien vaihtuminen (osalla nain
tapahtui useammankin kerran) seka se, jos he havaitsivat
valmentajassa osaamattomuutta ja ymmartamattomyyt-
td vamman tuottamista haasteista suhteessa tavoiteltui-
hin tydtehtaviin. Onnistumisten kannalta erittain tarkeadssa
roolissa olikin valmentajan ammattitaito hahmottaa tyo-
tehtavid, tydkykya ja vamman tai toimintaesteen suhdet-
ta naihin.

Sopivaa ty6ta kaikille -valmennuspalveluissa tyévalmenta-
jat kayttivat Tyoterveyslaitoksen kehittdmaa Kykyviisaria,
joka on maksuton tyo- ja toimintakyvyn itsearviointime-
netelma kaikille tydikaisille. Kykyviisarin avulla vastaaja voi
selvittda omaa tilannettaan, keskeisia vahvuuksiaan ja ke-
hittdmiskohteitaan. Kykyviisari mahdollistaa myos tyo- ja
toimintakyvyssa tapahtuneen muutoksen tarkastelun, jos
arviointi toistetaan tietyin valiajoin valmennuksen edetes-
sd. Sopivaa tyota kaikille -valmennuspalvelussa olleet osal-
listujat tayttivat Kykyviisarin kyselyn tullessaan palveluun
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Kuva 3 Tyéllistymistd mahdollistaneita tukimuotoja, joita valmennuksen aikana kaytettiin.

ja uudelleen palvelun paattyessa. Valitettavan moni jat-
ti kuitenkin vastaamatta kyselyyn toistamiseen palvelun
paattyessa. Kyselyn ensimmaisen kerran tayttaneita oli
110 henkilda, mutta toisen kerran kyselyn taytti vain 34
henkilda. Kaksi kertaa vastanneiden osalta voidaan todeta
mahdollisia muutoksia, joita valmennukseen osallistumi-
nen edisti. Vastauksissa nakyy, etta tyytyvaisyys eldamaan
oli kohonnut (3.7/5 > 4.0/5) seka suhteessa tydelamaan
oli tapahtunut positiivista muutosta (4.8/10 > 5.8/10). Suh-
de ty6eldmaan oli kaiken kaikkiaan hyvin alhaisella tasol-

la, mutta kohosi hiukan valmennuksen aikana. Hienois-
ta muutosta parempaan suuntaan tapahtui myds osioissa
osallisuus (70% > 72 %) seka mieli (66% > 69%). Koetus-
sa ty®- ja toimintakyvyssa seka terveydentilassa ei juuri ol-
lut tapahtunut muutoksia ensimmaisen ja toisen vastaus-
kerran valilla.



4. Viestintakampanja ja kiertue

Viestinta on ollut koko konseptin kehittamisen ajan tarkea
osa kokonaisuutta. Aihetta ja ty6llistyneiden tarinoita on
pidetty esilla niin IT-lehdessa kuin liiton nettisivuilla seka
sosiaalisessa mediassa. Aiheesta on tuotettu myos erilai-
sia artikkeleita.

Sopivaa ty6ta kaikille -viestintdkampanja alkoi lokakuussa
2019. Ensimmaisena toteutui yhteistyd Periksen unelma-
duuni -ohjelmasarjan kanssa. Mediahahmo Juha Perdlan
kampanjasta vastasi Sportspot Oy. Invalidiliton osuus oh-
jelmasarjassa toteutui viikoilla 44-45 (28.10.-10.11.) yh-
teistydssa Gofore -yrityksen kanssa. Periksen unelmaduu-
nin tavoitteena oli nostaa esiin erilaisia tydnantajia ja Inva-
lidiliiton viikoilla nimenomaan vammaisten tyontekijéiden
nakokulmasta.

Sopivaa tyota kaikille -konsepti oli nakyvasti esilla myos
Apuvdlinemessuilla Tampereella 7.-9.11.2019. Messujen
viestintd oli nimenomaan suunnattu mahdollisille tyénha-
kijoille. Tata ennen tyonhakijoita oli houkuteltu mukaan
jasenkirjeelld. Apuvalinemessujen kokonaiskavijamaara ol
12 000 kavijaa. Mukana oli myds yli 200 naytteilleasetta-
jaa.

Sopivaa tyota kaikille -kiertue toteutui alkuvuodesta 2020.
Tapahtumakiertuetta markkinoitiin ilmoituksilla suurimmis-
sa sanomalehdissa (printti+digi) ja sosiaalisessa mediassa
sekd yhteistydkumppaneiden ja TE-toimistojen kanssa.
TE-toimistoilla ja Sopivaa tyota kaikille -yhteistydkumppa-
neilla oli ratkaiseva rooli tydnantajien houkuttelussa tapah-
tumiin. TE-toimistoista myos viestittiin tapahtumista tehok-
kaasti tydnhakija-asiakkaille Invalidiliitossa tuotetun mate-
riaalin avulla.

Kiertuepaikkakunnat olivat Oulu (Hotelli Lasaretti 23.1.),
Turku (Logomo 29.1.), Rovaniemi (Lappia-talo 5.2.), Tam-
pere (Tampere-talo 13.2.), Joensuu (Hotelli Kimmel 19.2.)
ja Helsinki (Scandic Park 27.2.). Huhtikuussa toteutui myos
etana toteutettu liveldhetys Kuopiosta (Messilive 15.4.). Ta-
pahtumat olivat arki-iltapaivan tilaisuuksia, joissa pyrittiin
saamaan tydnhakijat ja tydnantajat kohtaamaan toisensa.
Minimessuilla oli mukana paikallisia tydnantajia, paikallisia
tyollisyystoimijoita seka Invalidiliiton kumppanit. Kokonai-
suutena arvioitiin, etta kiertue tavoitti yhteensa noin 1300
henkil6d, jotka olivat tydnhakijoita, tydnantajia ja muita
tyollisyystoimijoita seka aiheesta kiinnostuneita.

Ohjelman houkuttimena olivat juontajat Sean Ricks (kol-
me paikkakuntaa) ja Johannes “Hatsolo” Hattunen (kol-
me paikkakuntaa). Koko kiertueen mukana oli Invalidiliiton
tsemppilahettilas Henry Manni.

Ohjelma joka paikkakunnalla paapiirteissaan:

e Juontajina Sean Ricks / Johannes "Hatsolo”
Hattunen

e Uusia ovia tyéelamaan, Spring House, Work Pilots,
Spesia

¢ Keinoja sopivan tyén muokkaamiseen, Anne Maki,
Invalidiliitto ry

e Mita jos ryhtyisinkin yrittdjaksi? Sinikka Winqvist,
Invalidiliitto ry

¢ Motivaatiopuheenvuoroja, mm. Henry Manni,
Laura Lepistd, Juha "Peris” Perala

e TE-toimiston puheenvuoro, tydnantajien
haastatteluja

4.1 Tutkimus tyonantajien
asenteista

Loppuvuodesta 2020 Invalidiliitto teetti Taloustutkimuksel-
la tutkimuksen tyénantajien asenteista liikuntavammais-
ten ihmisten rekrytoinnissa. Kyselyn perusteella valmiut-
ta rekrytointiin 16ytyy, mutta liikuntavammaiselta hakijal-
ta odotetaan tydntekijana hiukan enemman kuin muilta,
kuten sosiaalisia taitoja, persoonallisuutta ja joustavuutta.
Tydnantajien ymmarrysta tydkyvystd, vamman tai sairau-
den vaikutuksista tyotehtavien tekemiseen ja tietoutta tu-
kimuotojen mahdollisuuksista on edelleen vahvistettava.
Tutkimuksen tuloksista viestittiin alkuvuodesta 2021 mm.
mediatiedotteella, verkkosivuilla ja [T-lehdessa.

4.2 Webinaarit

Sopivaa tyota kaikille -webinaarit jarjestettiin yhteistyodssa
tyoeldkeyhtid lImarisen kanssa maaliskuussa ja syyskuus-
sa 2021.

Sopivaa tyota kaikille -ajattelutapa oli esillda myds TE-Live
ldhetyksessa 26.5.2021. Lahetys oli osa TE-palvelujen |ahe-
tyssarjaa Osatyokykyisen tyollistyminen Suomessa. Tallenne
|6ytyy sivustolta https:/te-live.fi/lahetykset



https://te-live.fi/lahetykset

5. Johtopaatokset Sopivaa tyota kaikille -konseptista

Liittohallituksen osoittamalla rahoituksella kaynnistettiin
hankkeita, joilla konkreettisesti etsittiin tydta tydhaluisil-
le vammaisille ihmisille. Toteutettiin myds viestinnallinen
kampanija, jolla tavoitettiin isoja maaria ihmisia.

Sopivaa tyota kaikille -konseptin rakentamiselle oli selkea
yhteiskunnallinen tilaus. Konseptin rakentamisen aikoihin
kaytiin eduskuntavaaleja eika ollut tietoa, miten tarkeana
tuleva hallitus pitaisi vammaisten ja osatyokykyisten ihmis-
ten tyollistamista. Kokoamalla laajan neuvottelukunnan ja
nostamalla aihetta esille eri tavoin, Invalidiliton onnistui
vauhdittamaan erilaisia kehittdamishankkeita, jotka liitty-
vat vammaisten ja osatyodkykyisten tydllistymiseen. Edelliset
valtion hallitukset olivat toki jo tehneet t6itd asian eteen
ja myos Invalidiliitto oli sitoutunut sosiaali- ja terveysmi-
nisterion, tyo- ja elinkeinoministerion, tydmarkkinajarjes-
tdjen ja sosiaali- ja terveysjarjestdjen yhteiseen sitoumuk-
seen (12.12.2017) konkreettisesti edistaa vammaisten ja
osatyokykyisten tyollistymista kaytdssaan olevilla keinailla.

Koronapandemia levisi Suomeen voimalla maaliskuussa
2020. Sopivaa tyota kaikille -tapahtumakiertue eri paik-
kakunnilla oli onnekkaasti saatu jo paatdkseen. Kiertue oli
nostattanut positiivista viretta vammaisten ja osatyodkykyis-
ten tydllistymisen suhteen, mutta koronapandemiasta joh-
tuva yhteiskunnan sulku seisautti toiminnan joka taholla.
Pandemialla oli kiistattomat vaikutukset Sopivaa tyota kai-
kille -konseptin toteutuksessa. Niin tydnantajat kuin tyota
hakevat alkoivat epardida ja tyotilaisuuksia siirtyi tulevai-
suuteen. Tyollistymisia kylla edelleen kuitenkin tapahtui,
mutta varmasti vdhemman kuin mita olisi tapahtunut il-
man pandemiaa.

Vaikka maarallisesti ei paasty suuriin lukuihin tyollistymis-
ten osalta, ovat yksittaisetkin onnistumiset tarkeita ja edis-
tavat vammaisten tai osatyokykyisten ihmisten osallistu-
mista tydelamaan. Yksittaiset onnistumiset myos viestivat
siitd, mitka ovat niitd konkreettisia keinoja, joiden avulla
vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevat voivat tyollistya.
Naita keinoja systemaattisesti kayttden voidaan saada tu-
loksia. Invalidiliitto on saanut palautetta niin neuvottelu-
kunnan kokouksessa kuin sidosryhmiltd, etta valmennuk-
sen tulokset ovat maarallisestikin hyvia ottaen huomioon
pandemiatilanteen ja haastavassa tydmarkkinatilanteessa
olevan ryhman.

Sopivaa tyota kaikille -neuvottelukunnan paatéskokouk-
sessa joulukuussa 2020 todettiin, etta koronatodellisuus
on lisannyt hankkeen vaikeusastetta, mutta samalla my&s
innostanut uusiin ratkaisuihin. Neuvottelukunta totesi, etta
on suunnattava katse siihen, miten tasta konseptin raken-
nuksesta pystytaan vakiinnuttamaan hyvat palat ja otta-
maan arkikayttdéon, kun tilanne tasaantuu koronan jal-
keen.

Valtio edistaa talla hetkelld kehittamishankkein juuri sellai-
sia palvelumuotoja, joita Sopivaa tyota kaikille — kokonai-
suudessa toteutettiin. Sopivaa tyota kaikille -konseptin ko-
kemuksista ja tuloksista viestitaan eteenpadin ja tavoitellaan
uudistuvista palveluista sellaisia, etta ne edistavat fyysisesti
vammaisten ja toimintaesteisten henkildiden tydllistymis-
ta. Konseptin kokemusten perusteella erittdin tarkea rooli
tyollistymisen mahdollistajana on ty6ta etsivan tukena ole-
van ammattilaisen osaaminen. Osaamista tarvitaan erityi-
sesti tydkyvyn tunnistamiseen ja tydtehtavien mukautus-

ten ja raataldéinnin mahdollisuuksiin. Lisaksi tarvitaan pal-
velujarjestelman ymmarrystd, etta voi antaa tukea myos
muiden palvelujen jdrjestelyssa. Ennen kaikkea tulisi olla
ymmarrystd vamman tai toimintaesteen haasteista mutta
my6s mahdollisuuksista suhteessa tydtehtaviin.




Yhteenveto konseptin tavoitteiden toteutumisesta

Toteutui
Tavoite osittain Kustannusten jakautuminen Sopivaa tyota kaikille -konseptissa

Auttaa erityisesti fyysisesti
vammaisia henkilgitd
tyollistymaan 9%

3%

2%

Etsid keinoja, joita julkinen valta
voi rahoittaa/kayttda
tulevaisuudessa, jotta vammaisten
henkildiden tybllisyysaste nousee
Kannustaa ja yhdistda vammaisia
ihmisis ja tytpaikkoja — asenteisiin
vaikuttaminen

Mostaa esiin ja "poistattaa”
tybllistymisen esteita

Omalta osaltaan edistdd
hallitusohjelman 75 %:n
tybllisyysasteen saavuttamista

Léiytdd ja auttaa tuhansia = Yksil6lliset valmennukset = Keikkatyoalusta = STK kiertue
vammaisia henkilditd tyGeldmdin

Yrittajan tuki = Omavalmentaja Helsinki 0% = muut kulut

Antaa kunnon sysays valtiolle,

tyGnantajille, ammattilaisille ja
muille teimijoille = vammainen Konseptiin varatusta rahoituksesta pddosa kdytettiin yksil6llisiin valmennuksiin,

L A P S 5 s keikkatySalustan kehittamiseen sekd kiertueen jérjestamiseen.



6. Yksityiskohtaiset kuvaukset konseptin osa-alueista

6.1 Valtakunnallinen
tyoelamavalmennus

Invalidiliiton ja Spring House Oy:n yhteistydssa Spring Hou-
se Oy vastasi valtakunnallisesta valmennuspalvelusta, jolla
edistettiin fyysisesti vammaisten tyonhakijoiden tybelama-
valmiuksia, etsittiin sopivia tydtehtavia ja yhdistettiin tyon-
hakijoita ja tydnantajia.

Valmennuspalvelusta kiinnostuneet ilmoittautuivat mu-
kaan Invalidiliiton hakemuksen kautta. lImoittautunei-
ta oli kaiken kaikkiaan 207, joista 188 kriteerit tayttavaa
henkilda ohjautui valmennuspalveluun. Valmennus suun-
nattiin paaasiallisesti tyota vailla oleville ja fyysisesti vam-
maisille henkildille. Naista valmennukseen ohjatuista hen-
kildista 155 kohdalla valmennus varsinaisesti toteutui. Val-
mennuksesta jai pois henkilditd, joita ei enda tavoitettu tai
jotka alkuvaiheen jdlkeen totesivat palvelun olevan heille
tarpeeton, tai terveydentila esti palveluun osallistumisen.
Valmennukseen hakeutuneista suurin osa (43 %) oli ial-
tédan 31 — 45 vuotiaita.

Valtaosalla palveluun hakeneista oli taustana ammatillinen
koulutus ja noin kolmanneksella korkeakoulutus. Valmen-
nuksessa jatkaneista (N=155) 62 prosentilla oli etuutenaan
joko osa- tai taysi tydkyvyttomyyseldke tai kuntoutustuki
tai -raha. Tyottdmyyskorvaus oli etuutena 32 prosentilla.
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Kuva 4 Valmennuspalveluun hakeutuneiden ikdjakauma

Valmennukseen osallistuneiden koulutustausta
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Kuva 5 Valmennuksessa jatkaneiden jakautuminen koulutustaustan mukaan




Spring House Oy:n tydelamavalmennuksessa toteutui yk-
silollinen intensiivinen tuki asiakkaan tarpeiden mukaan.
Tama tarkoitti sita, ettd valmentaja perehtyi asiakkaan ti-
lanteeseen kokonaisvaltaisesti ja valmentajan ja valmen-
nettavan valille pyrittiin luomaan luottamuksellinen suh-
de, jolloin oli mahdollista kdyda keskusteluja asiakkaan
elamantilanteesta. Joidenkin asiakkaiden kohdalla proses-
sin eteneminen saattoi myos tarkoittaa muiden palvelujen
ajantasaistamista ennen kuin tyéllistyminen oli mahdollis-
ta. Lisaksi osa asiakkaista tarvitsi tietoa ja tukea virnaomai-
sissa asioinnissa.

Useimmiten tydelamavalmennuksessa paivitettiin asiak-
kaan tydnhakutaitoja ja -dokumentteja seka asiakkaalle
kartoitettiin sopivia tydpaikkoja tai pohdittiin muiden vaih-
toehtojen mahdollisuuksia (keikkatyot, itsensa tyollistami-
nen, muut palvelut). Palvelu nosti esiin fyysisesti vammais-
ten ja eri lailla toimintaesteisten hyvin erilaiset tuen tar-
peet. Tyollistymiseen saattoi olla pitkdkin matka ja edellyt-
ti erilaisten palvelujen ja tukimuotojen jarjestamista ennen
kuin ty6eldamaan siirtyminen oli realistista. Osalle tydelama
osoittautui liian kaukaiseksi haaveeksi loppujen lopuksi ja
terveydentila esti tyodllistymisen tavoittelemisen.

Tyoelamavalmennuksen valmentajilta edellytettiin osaa-
mista tydn muokkauksen menetelmista seka tydnhakijan
ty®- ja toimintakyvyn arvioinnista. Valmentajat neuvotteli-
vat tydnantajien kanssa tarvittavista tukimuodoista ja tar-
josivat tukeaan niiden hakemisessa. Tarvittaessa valmenta-
ja tarjosi tukea myds tydsuhteen vakiinnuttamisessa. Nain
oli mahdollista yhdessa ratkaista mahdollisia esiin nousevia
haasteita ja tukea uuden tydntekijan kiinnittymista tydyh-
teisoon.

Mihin valmennuspalvelussa mukana olleet sitten valmen-
nuksen jalkeen paatyivat? Valmennusta saaneista 40 pro-
senttia 10ysi itselleen sopivaa ty6ta tai koulutusta. Lisak-
si 13 prosentille 16ytyi tarkoituksenmukainen muu palvelu
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Kuva 6 Valmennuksen pdattaneiden tilanne paattymisvaiheessa.

kuten kuntouttava tydtoiminta tai ammatillinen kuntou-
tus. Kuitenkin 33 prosenttia palvelua saaneista jai edel-
leen tydttomaksi. Tilanteeseen vaikutti vaistamatta koro-
napandemia. Ty6tilaisuudet vahenivat ja osa vetdytyi itse
odottamaan parempaa aikaa etsia tydta. Palvelun myos
keskeytti 14 prosenttia sen aloittaneista, suurin osa terve-
ydellisista syista.

Yhteistydomme Spring House Oy:n kanssa vahvisti sita ka-
sitysta, etta nykyinen palvelujarjestelma ei pysty tukemaan
kaikkia pyrkimyksissaan kohti tyéelamaa. Monella tybela-
mavalmennukseen osallistuneella oli jo useita kokemuksia
nykyisen palvelujarjestelman toimenpiteista. Palvelut eivat
useinkaan ole kokonaisvaltaisia, eika niissa ole aikaa pe-

rehtya yksilollisiin tilanteisiin ja tydeldmaesteiden ratkaise-
miseen. Haastavassa tyomarkkina-asemassa oleville hen-
kiloille tarvitaan tydllistymisen tueksi palveluita, jotka ovat
muokattavissa sisallollisesti ja kestoltaan nykyista vahvem-
min yksilon tilannetta huomioiviksi.

Yhteistydomme tuloksia on pohdittu yhteisessad blogissa
Sanna Salmisen, Spring House OY, kanssa. Blogi julkaistiin
16.4.2021_https://www.invalidiliitto.fi/blogit/sopivaa-tyo-
ta-kaikille-tyoelamavalmennuksesta-evaita-eteenpain
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6.1.2 Spring House Oy:n
ty6elamavalmennukseen
osallistuneiden kokemukset
palvelusta

Syksylla 2021 valtakunnalliseen tydeldmavalmennukseen
osallistuneille lahetettiin kysely, jolla selvitettiin osallistuji-
en kokemaa hyotya valmennuspalvelusta seka mahdollisia
pidempiaikaisia vaikutuksia. Kysely lahetettiin 155 vastaan-
ottajalle. Vastauksia saatiin 86 kpl, joten vastausprosentti
oli hyva (55 %,).

Vastaajia pyydettiin myds kuvaamaan tarkemmin koke-
muksiaan yksildllisen tuen saamisessa tai mita olivat jaa-
neet kaipaamaan. Yksil6llisessa tuessa oli koettu hyvaksi
mm. oman eldmantilanteen kokonaisuuden pohtiminen
yhdessa valmentajan kanssa, apu cv:n ja tydhakemusten
paivittamisessa, ammatillisen itsetunnon 16ytamisessa, uu-
sia ideoita ja ndkdkulmia. Ne, jotka eivat kokeneet saa-
neensa yksilollista tukea, kertoivat jadneensa kaipaamaan
enemman apua sopivien tyotehtdvien |6ytdmisessd, pa-
rempaa osaamista valmentajalta hahmottaa vammaisuu-
den tuomat rajoitteet ja taten tydkyvylle sopivien tyoteh-
tavien haarukoinnissa, osa koki myds, ettd valmennus oli
paattynyt liian nopeasti heidan kohdallaan.

Vastaajista 59 % koki, ettd oli saanut yksilollista tukea
valmennuksessa. Huomionarvoista on, etta vaikka osa
vastaajista antoi valmennukselle arvosanan 6 tai vahem-
man, oli myds heidan joukossaan niité (21 %), jotka ko-
kivat saaneensa valmennuksessa yksil6llista tukea.

MITEN ARVIOISIT SAAMAASI TUKEA?
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Kuva 7 Kyselyyn vastanneiden jakautuminen valmennukselle antamansa arvosanan mukaan.

Vastaajista 27 % antoi valmennukselle arvosanan 9 tai 10, 33 % antoi arvosanan 7 tai 8,
16 % arvosanan 5 tai 6 ja 24 % antoi arvosanan 1-4.

Kokemus yksilollisen tuen saamisesta

Ei saanut yksilallists tukea
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Kuva 8 Kyselyyn vastanneiden jakautuminen sen perusteella oliko kokenut saaneensa valmennuksessa
yksildllista tukea.



Kysymykseen siitd, auttoiko valmennus vastaajaa joko 16y-
tamaan tyota tai osaamista vahvistavia opintoja taikka jo-
tain muuta, vastattiin 91 kertaa, joten osa vastaajista vali-
koi useamman vaihtoehdon. Vastaajista 46 % oli kokenut
saaneensa tukea joko siirtymisessa tydelamaan tai opintoi-
hin tai muuta tukea. Naista 22 vastaajaa (26 %) oli I6ytanyt
itselleen sopivaa tyota valmennuksen avulla, 5 % osaamis-
ta lisddvaa koulutusta, 8 % muun palvelun tuekseen ja 14
% sai muuta hydtya valmennuksesta.

Jotain muuta -kohdan avoimissa vastauksissa nousee esiin,
ettd vastaajat olivat saaneet uutta uskoa omiin kykyihinsa
seka mahdollisuuksiin saavuttaa omat tavoitteensa. Val-
mennus oli myds lisdnnyt itsevarmuutta osaamisen ja tyo-
elamadssa parjaamisen suhteen. Valmennus oli my&s autta-
nut selventamaan omia ajatuksia ja nykytilannetta, antanut
henkista varmuutta ja valmiuksia tydnhakuun.

22 vastaajaa ilmoitti |dytdneensa valmennuksen aikana it-
selleen sopivaa tyota. Heista 82 prosenttia oli naisia ja 73
prosenttia alle 45-vuotiaita. Heista 18 vastasi kysymykseen
nykyisesta tilanteestaan. Vastausten perusteella tieddmme,
etta 8 heistad on edelleen tybelamassa joko samalla tydnan-
tajalla, joka 16ytyi valmennuksen aikana tai uudella tyon-
antajalla.

Kyselyn vastaajista 54 % koki, ettei ollut saanut apua val-
mennuksesta. Heistd 37 % koki kuitenkin saaneensa yk-
silollista tukea valmennuksen aikana, vaikka valmennus ei
sitten johtanutkaan tydhon tai muuhun toivottuun tulok-
seen. He olivat saaneet apua mm. oman tilanteen selkiyt-
tamiseen, tydhakemusten laadintaan ja tyopaikkojen et-
sintaan. Kriittisimmat palautteet koskivat tilanteita, joissa
valmentaja oli vaihtunut (mika oli joko johtanut epaselvaan
tilanteeseen koko palvelun jatkumisesta) ja valmentajan
osaamisessa havaittiin puutteita.

Kuinka usein tapasit valmentajan tai olit yhteydessd hdnen kanssaan?

1-5kertaa
6- 10 kertaa
11 - 15 kertaa
yli 15 kertaa S
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Kyselyssa kysyttiin my6s valmentajien ja vastaajien koh-
taamisten maaraa. Suurin osa (61 %) oli tavannut tai ol-
lut yhteydessa valmentajaan 1-5 kertaa. 29 prosentilla oli
kohtaamisia ollut 6-10 kertaa ja kymmenella prosentilla yli
11 kertaa. Alla olevassa kaaviossa on vertailtu niita, jotka
valmennuksen avulla l6ysivat sopivaa tyo ja niita, joille val-
mennuksessa ei paasty tyollistymisen tavoitteeseen. Suurin
osa tyollistyneistd on kohdannut tai ollut yhteydessa val-
mentajaan 1-5 kertaa.

Kyselyn vastausten perusteella nayttaa palvelun onnistumi-
sessa selkeimmaksi tekijaksi nousevan valmentajan osaa-
minen ja ammattitaito sekd hanen ymmarryksensa vam-
man tai toimintaesteen vaikutuksista tyon tekemiseen.
Pelkdstaan asiakkaiden riittavan vahdinen maara yksittai-
selld valmentajalla ei ndyta olevan se tekija, jolla vammai-
nen tai osatydkykyinen tydnhakija saa tarvitsemaansa tu-
kea ja tyollistyy. Tyollistyneiden osalta ei ndyta mydskaan
kohtaamisten runsaalla maaralla olleen merkitysta tyollis-
tymisessa.




6.2 Ammattiopisto Spesian
tyoelamavalmennus

Ammattiopisto Spesian kanssa Invalidiliitto teki
sopimuksen siitd, ettd Spesian tyévalmentajat tarjoavat
lisda valmennusta jo opiskelunsa paattaneille, jotka
osoittautuvat syksyn AMEO-sijoittumisseurannassa
tyottdmiksi. AMEO-seurannassa erityisen tuen
ammattioppilaitokset kontaktoivat edellisena kevaana
valmistuneet opiskelijat ja kartoittavat heidan tilanteensa.
Sopivaa tyota kaikille -valmennusta tarjottiin syksyjen
2019 ja 2020 seurannoissa.

Tyovalmennus sisalsi asiakkaan tilanteen kartoituksen,
etenemissuunnitelman ja henkilékohtaisesti raataloityja
toimenpiteitd. Toimenpiteita olivat mm. tydelamavalmiuk-
sien varmentaminen, tydnhakuasiakirjojen laatiminen yh-
teistydssa asiakkaan kanssa, haastattelutekniikan lapikayn-
ti ja tyodpaikoille jarjestetyt tydanalyysit. Palvelu oli asiak-
kaille maksutonta ja se toteutettiin kunkin asiakkaan koti-
paikkakunnan mukaisesti. Palvelusta vastasivat tydeldma-
paallikké Linda Helsenius ja tydvalmentajat. Palvelua tar-
jottiin paakaupunkiseudulla, Turussa, Jyvaskylassa ja Piek-
samaella. Palvelu toteutettiin Iahitapaamisina ja etdyhte-
yksien valityksella.

Spesian tarjoamaan palveluun ohjautui 38 asiakasta, heis-
ta 13 keskeytti. Suurin osa asiakkaista tuli Uudeltamaal-
ta (17) ja Varsinais-Suomesta (15). Loput sijoittuivat Kes-
ki-Suomeen (5) ja Eteld-Savoon (1). Maantieteellinen asia-
kasjakautuminen mukailee Spesian oppilaitosten opiske-
ljamaadria. Tyévalmennusta tarjottiin keskimaarin 11,5 h/
per asiakas.

Asiakkaiden
sijoittuminen palvelun
jalkeen

Tydwalmennuits tarjottin ketkimiirin 11,4 h
per aslakas.

Tydnealmannus sichlsh tydlykywilsarin tiyttha,
tyahakuvalmiuksia parantavia Ioimenpiteiti
wilch tydnantaja ja viranomalitahajen kancta
tehayd yhietstybed,

Suurim ot rsakkasty Gjoitte pafkkatodhin
[mm, raviniola, tekninen ja pubdistuialoille)
Tosteksh Lavallisin askel kohti tpoelimad ol
tydkokeiiun tal kunoutuksen kautta,
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Kuva 9 Ammattiopisto Spesian asiakkaiden sijoittuminen palvelun jalkeen.

Koronapandemian aikaan Ammattiopisto Spesian palve-
lun jatkamisen kannalta oli ratkaisevaa keksia toisenlainen
tapa toteuttaa tyévalmennusta. Syksyllad 2020 ja alkuvuo-
desta 2021 uusille asiakkaille tarjottiin Teamsin valityksella
tapahtuvaa tydelamaan orientoivaa ja tydelamavalmiuksia
vahvistavaa ryhmamuotoista verkkovalmennusta. Verkko-
valmennus toteutettiin neljdssa tunnin mittaisessa osiossa.
Jokainen osio sisdlsi oman teemansa. Verkkovalmennuksis-
sa kasiteltiin mm. tydnhakuprosessia ja digitaalista tydnha-
kua. Verkkovalmennuksen jalkeen asiakkailla oli mahdolli-
suus jatkaa yksilévalmennuksen piiriin.

Suurin osa asiakkaista (10) sijoittui palkkatoihin ravintola-,
tekniikka- ja puhdistusaloille. Toiseksi tavallisin askel koh-
ti tydelamaa tapahtui tydkokeilun (4) tai kuntoutuksen (4)
kautta. Muita tyollistymis- ja aktivointipolkuja olivat mm.
palkkatuki ja avotydssa aloittaminen.

Spesian tarjoaman palvelun kautta 26 % asiakkaista saa-
vutti tavoitetilan, eli ty6llistyi palkkatoihin. Tyollistymis-
prosentti on korkea koronan aiheuttaman poikkeustilan
ja tydmarkkinoiden epadvakaan tilanteen huomioiden. Yh-
teensd 66 % asiakkaista jatkopolutettiin, 34 % jattaytyi
palvelun ulkopuolelle. Spesian Sopivaa tyéta kaikille -val-
mennus paattyi kesdkuussa 2021.

SPESIA

Tyo.
Elama.
Spesia.



6.3 Sopivaa tyota kaikille
-digitaalisen keikkatyoalustan
kehittaminen

Yhteistyd Work Pilots Oy:n kanssa kdynnistyi 2019 mar-
raskuussa. Tavoitteena on ollut kehittdd kohtaamisalusta
tydtilaisuuksia haluaville vammaisille henkil6ille seka tal-
le kohderyhmalle ty6ta tarjoaville tydnantajille. Workpilots
-alusta on luotu keikkatdiden valittamiseen. Keikkatoiden
avulla on mahdollista kasvattaa osaamistaan ja edeta kohti
vakiintuneempaa asemaa tydelamassa. Joku voi myods ko-
kea keikkatoiden tekemisen mielekkaana esim. tyokyvyt-
tdmyyselakkeen rinnalla.

Yhteistydomme lahti liikkeelle silla, ettd luotiin workpilots.
fi -alustalle oma SOPIVA -pooli. Oma pooli tarkoittaa sul-
jettua ryhmaa. Keikkatyon hakijoiksi houkuteltiin Spring
Housen ja Ammattiopisto Spesian valmennuksessa olevia
sopivaa tyota etsivia henkilditd. Spring Housen ja Ammat-
tiopisto Spesian valmentajia koulutettiin kayttamaan work-
pilots -alustaa.

Kehitystydssa paadyttiin lopulta kehittdamaan oma Sopivaa
tyota kaikille -alusta, jossa keikkatyota etsivat ja sita talle
kohderyhmalle tarjoavat |6ytaisivat toisensa. Alusta toimii
workpilots -alustan sisalla. Kehitystydssa myds toteutet-
tiin talle kohderyhmalle pohdittujen tehtavakategorioiden
seka sopivien korvausluokkien maarittelya.

Alkuvuodesta 2020 alustaa tarjottiin jo laajemmalle joukol-
le kuin pelkdstdan valmennuspalveluissa oleville henkil®il-
le. Alustaa markkinoitiin niin fyysisesti vammaisille tyénha-
kijoille kuin yrityksille ja muille tydnantajaorganisaatioille.
Keikkatydnhakijoiksi ilmoittautui alustalle joitakin kymme-
nid. Keikkatoita alustalla toteutui muutamia vuonna 2020.
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WorkPilotsin kanssa
tehty yhteistyo

Invalidiliitto tarjosi 10 viiden tunnin tyokeikkaa
‘workpilots alustaa hyodyntaen.

Keikat jarjestyivat Jarvenpaassa touko-
kesakuussa — 21. Yhteistyotahoina toimivat K-
Citymarket, Transpen ja palvelukoti Hopeahovi.

Asiakkaiden kotikunnat olivat mm. Vantaa,
Kerava ja Nurmijarvi. Tyovalmentajat olivat
tukemassa asiakkaita tyopaikoilla.

Keikkajen laytaminen koettiin helppona ja
asiakkaat saivat arvokasta tyokokemusta.

Alusta koettiin haastavana, Tyonantajat eivat
olleet halukkaita tayttamain tietojaan alustaan
yhta keikkaa varten.

Ala

® Kaupallinen ala ® Graafinen suunnittelu = Hoiva ala

Kuva 10 Ammattiopisto Spesian valmennuksessa toteutetut Sopivaa tydta kaikille -keikkatydalustan keikat.

Nama keikkatyot toteutettiin raataléityina niin, etta on yh-
distetty tyota tarjoava yrittaja ja tydta etsiva vammainen
henkild, ja tdhan tyén sopimisen ja korvauksen maksami-
sen valineena kaytettiin alustaa.

Koronapandemia vaikutti ehka viela voimakkaammin keik-
katydalustan lanseerauksen etenemiseen. Koronapande-
mian levittaydyttya Suomeen kevaalla 2020 ja sulkutoimen-
piteiden alkaessa osoittautui erittdin haasteelliseksi saada
tyota tarjoavia yrityksia mukaan alustalle. Alustan olemas-
saolosta on tiedotettu erilaisissa kanavissa, mutta sen laa-
jempi lanseeraus on edelleen syksylla 2021 kesken.

Maaliskuussa 2021 keikkatydalustan kehittamiseen liittyi-
vat Lihastautiliitto ja Neuroliitto. Eri jarjestdjen yhteistyolla
tavoittelemme suurempaa volyymia niin tydnhakijoissa kuin
tydnantajissa. Keikkatydalustan markkinointia on jatkettu
eri tilaisuuksissa ja hyddyntaen eri viestinnan valineita.

Ammattiopisto Spesian tyéelamapalvelui-
den ja Sopivaa tyota kaikille -keikkaty®-
alustan yhteistyo tiivistyi konseptin aika-
na. Tuloksena oli kymmenen viiden tun-
nin tyokeikkaa Spesian asiakkaille. Tarjolla
olevat keikkatyot sijoittuivat hoito-, palve-
lu- ja graafisen suunnittelun aloille. Keikka-
tyonhaku toteutettiin alustalla, my6s pal-
kan maksu hoidettiin jarjestelman kautta.
Keikat toteutuivat kesalla 2021.




6.4 Vammaisen yrittajan
tukemisen pilottikokeilu —
"kaanteinen palkkatuki”

Sopivaa tyota kaikille -konseptissa kokeiltiin myos “kaan-
teistd palkkatukea”. Tavoitteena oli edistdd vammaisen
yrittdjan mahdollisuuksia tyollistaa yritykseensa toinen
henkil®. Tuen saaja oli vammainen yrittaja, joka palkkasi
ensimmaisen ulkopuolisen tydntekijan palkkatuella (palka-
tun henkildn ei tarvinnut olla JTYP-lain mukaisesti palkka-
tukioikeutettu) kompensoidakseen omaa tyokykyaan.

Vammaista yrittdjaa tuettiin palkkaamaan tyontekijan 6
kuukaudeksi. Tukijakson jalkeen oli selkedsti ndhtavissa,
etta yrittajan tilaukset tuona aikana lisdantyivat ja tuotta-
vuus kasvoi. Kyse oli markkinointialan yrityksesta. Yrittaja
kykeni palkkaamaan tydntekijan tukikauden jalkeen.

Taman jalkeen Marinin hallitus ilmoitti yhdeksi tyollisyys-
toimekseen yrittdjien rekrytointitukikokeilun, joten Invali-
diliiton pilottia vammaisten yrittdjien tukemisesta ei nahty
tarpeelliseksi laajentaa.

6.5 Omavalmentaja Helsinki
-palvelukokeilu

Omana erillisena palasena Sopivaa tyota kaikille -kokonai-
suudessa Invalidiliitto osallistui yhtena hankintakumppa-
nina Uudenmaan ELY:n, Uudenmaan TE-toimiston ja Hel-
singin kaupungin kanssa yhteishankintaan, jossa ostettiin
kahdelta palveluntuottajalta valmennusta helsinkilaisille
pitkaaikaistyottomille. Invalidiliiton tulokulma oli auttaa
fyysisesti vammaisia ja toimintaesteisia helsinkilaisia tyo-
elamaan.

Palveluun ohjattiin asiakkaat Helsingin TE-toimistosta. Oh-
jaus palveluun alkoi marraskuussa 2019 ja viimeiset asiak-
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kaat ohjattiin sisdan palveluun huhtikuussa 2020. Maksi-
missaan palveluaika asiakasta kohden oli yksi vuosi.

Uudenmaan ELY vastasi hankinnan prosessista kokonai-
suudessaan. Kumppanit (Helsingin kaupunki ja Invalidiliit-
to) osallistuivat hankintakriteerien maarittelyyn seka tarjo-
usten arviointiin. Hankinnan kilpailutuksen voittivat Spring
House Oy ja Hyria konsortio.

Kokonaisuudessaan palveluun tavoiteltiin noin 800 TE-toi-
miston asiakasta, joiden tuli jakaantua tasaisesti kahden
palveluntuottajan kesken. Invalidiliitto ei suoraan pystynyt
vaikuttamaan palveluun ohjautuviin asiakkaisiin. Uuden-
maan ELY teki asiakasrypaspoimintoja TE-toimistolle henki-
|6ista, jotka olivat potentiaalista asiakaskohderyhmaa pal-
velussa. Tydnhakijan ja TE-toimiston asiantuntijan valisissa
keskusteluissa tehtiin paatos siita, oliko palvelu juuri oi-
kea kullekin asiakkaalle. ELY:ssd nahtiin URA-jarjestelmas-
ta, ettd palveluun oli ohjautunut noin 80 tyénhakijaa, joil-
la oli TE-toimistossa diagnoosimerkinta tuki- ja liikkuntae-
linsairaudesta.

Invalidiliton tavoite oli, ettad palveluntuottajat pystyisivat
kohdentamaan enemman aikaa fyysisesti vammaisen tyon-
hakijan palveluun ja l6ytdamaan mahdollisesti raataloityja
tyotehtavia. Invalidiliitto oli sitoutunut maksamaan 100€/
tunti maksimissaan 15 tunnin verran palveluntuottajalle.
Muutoin suoriteperusteinen palkkio palveluntuottajille oli
huomattavasti matalampi ja palvelun tuottaminen perustui
voimakkaasti tulospalkkioon.

Invalidiliiton tarjoamasta lisatuesta jarjestettiin valmentajil-
le ohjeistusta Teams-palaverin muodossa kaksi kertaa vuo-
den 2020 aikana. Tatad ennen myds palveluntuottajien aloi-
tuspalavereissa oli asiasta informoitu palveluista vastaavia
henkiloita. Lisatuen mahdollisuus oli myos kaikissa palve-
luntuottajille tuotetussa materiaalissa mukana.

Kaikesta informaatiosta huolimatta palvelukokeilussa Inva-
lidiliiton lisatuki jai kayttamatta. Yksi asiakas toiselta pal-

veluntuottajalta hyvaksyttiin Invalidiliiton taholta lisatuen
saajaksi, mutta laskutusta asiakkaasta ei toteutunut. Nain
ollen palveluntuottajat eivat hyddyntaneet Invalidiliiton
mahdollistamaa lisdpalkkiota palvelutuotannossaan.

Muutoin yhteystydna kokeilu oli kiinnostava ja uudenlaista
toimintaa Invalidiliitolle. Yhteisty® ELY:n ja Helsingin kau-
pungin kanssa sujui jouhevasti ja kitkatta. ELY:ssd tuote-
taan palveluhankinnan kokonaisuudesta raportti syksyn
2021 aikana.

Mahdollisia syita siihen miksi palveluntuottajat eivat kayt-
taneet Invalidiliiton lisépalkkiota:

-emme onnistuneet paketoimaan lisdtukea ymmarretta-
vasti,

- palveluntuottajille epaselvyytta aiheutti se, saiko lisatu-
kea antaa joku muukin ammattilainen kuin omavalmen-
taja, mita palvelussa muutoin edellytettiin (ELY paatyi
kantaan, ettd vain omavalmentaja kay, Invalidiliiton na-
kékulmasta myds muu kuin omavalmentajan tydpanos
olisi kaynyt)

- Helsingin kaupungin Tydkyky kayttéon -hanke mahdol-
listi palvelukokeilun asiakkaille tydkyvyn selvittelyt, joten
siihen hankkeeseen saattoi ohjautua kohderyhmaamme

- palveluntuottajien palavereissa kavi ilmi, etta aikaresurs-
si ei vaan ollut heilla riittavaa (liian vahan kriteerien mu-
kaisia tydvalmentajia)

- Spring House Oy saattoi hyddyntaa sisaisesti niita tyo-
valmentajia, jotka olivat mukana meidan valtakunnal-
lisessa Sopivaa tyota kaikille -palvelussa, joten ei ollut
tarvetta kdyttaa lisatukea tdssa Omavalmentaja Helsinki
-palvelussa

- kuului myds puhetta siita, etta asiakas ei halunnut vas-
taanottaa lisdpalvelua, koska ei identifioinut itsedan
fyysisesti vammaiseksi (lisatuki olisi vaatinut tietojen va-
littdmisen Invalidiliitolle ja se vaati asiakkaan suostu-
muksen).



