VINKKEJA YHDISTYKSEN
TOIMINTASUUNNITELMAN
LAATIMISEEN

Yhdistyksen toimintaa konkreettisimmin ohjaava asia-
kirja on vuosittain laadittava toimintasuunnitelma. Toi-
minta kannattaa maaritelld konkreettiseksi ja kaytan-
nonlaheiseksi, jotta toteuttaminen ja arviointi vuoden
lopussa sujuvat luontevasti. Toimintasuunnitelma on
jasenistdn antama valtakirja hallitukselle siita, mita sen
tulisi tehda toimikautenaan. Taman vuoksi sen laatimi-
seen tulee osallistaa jasenistoa.

Yhdistyksen oman toiminnan ohjaamisen lisaksi toi-
mintasuunnitelma kiinnostaa my®s toiminnan rahoit-
tajia kuten mm. kuntia ja hyvinvointialueita. Taman
vuoksi sen laadintaan kannattaa kiinnittaa erityista
huomiota.

Myos yhdistyksen taloudelliset resurssit tulee ottaa
huomioon toimintaa suunniteltaessa, ne ovat osa toi-
mintasuunnitelmaa. Toimintasuunnitelmassa mainit-
tuihin toimintojen, tapahtumien, retkien ja koulutus-
ten vaatimiin kuluihin tulee talousarviossa osoittaa
varat. Myos yhdistyksen hakemat avustukset merki-
tdan talousarvioon. Yhdistyksen tehtavana ei ole tuot-
taa voittoa, siksi talousarvion loppusumman tulisi olla
suunnilleen nolla. Hallituksen on hoidettava taloutta
hyvaksytyn talousarvion mukaisesti.

Hyva toimintasuunnitelma sisaltaa myos yhdistyksen
kehittdmissuunnan ja pitkan tahtaimen suunnittelun.

Toimintasuunnitelma malli 16ytyy Invalidiliiton kotisi-
vujen Yhdistyksille-osiosta.

Toimintasuunnitelma sisaltaa yhdistyksen kes-
keiset tavoitteet seka toimenpiteet, joilla tavoit-
teet saavutetaan.

Talousarvio on toimintasuunnitelma lukuina.

Invalidiliiton jasenyhdistysten mallisdantojen
mukaan yhdistyksen hallituksen on valmistelta-
va toimintasuunnitelma ja talousarvio syyskoko-
ukseen, joka on pidettdva marraskuun loppuun
mennessa.

Yhdistyksen toiminnan suunnittelussa on tar-
keaa keskustella ja ottaa huomioon toimin-
taympariston muutokset ja niiden vaikutus yh-
distyksen toimintaan. Yhdistyksen tehtavdna on
toimia tarkoituksenmukaisella tavalla muutok-
sessa ja vastaa jasentensa tarpeisiin.

N&in otat jaseniston mukaan suunnitteluun:

e jarjesta jasenistolle ideointipajoja tai etasuunnit-
teluiltoja

e tee ennakkokysely

e kysy somessa mita jasenistd haluaa

e ideoi toimintaa kerhoilloissa

e pyyda kommentteja kotisivuilla ja

e |aheta alustavat suunnitelmat sahkdpostitse
kommentoitavaksi

Huomioi jasenet syyskokouksessa
toimintasuunnitelman esittelyssa ennen

paatoksentekoon siirtymista:

e hyoddynna keskustelussa tietotekniikkaa,
mm. videotykkia

e jdrjesta parikeskusteluja

e mahdollista vapaa keskustelu

Hyddynna toimintasuunnitelman
kokoamisessa olemassa olevaa aineistoa:

e tapahtumien ja tilaisuuksien palautteet ja kyselyt,
josta kay ilmi toimintojen kehittamistarpeet

e muistiot

e poytakirjat

e tilinpaatds, josta kay ilmi millaiset ovat yhdistyk-
sen taloudelliset realiteetit

Yhdistyksen arvioivan toimintakulttuurin

luomiseksi, saanndllisiin keskusteluihin ja

erityisesti toimintasuunnitelmakokoukseen

pohdittavaksi

e Mitd varten yhdistyksemme on olemassa

e Mika on yhdistyksemme paamaara ja
mitd haluamme saavuttaa

e Milla keinoilla ja toimenpiteilld pyrimme tavoit-
teisiin

e Mitka ovat yhdistyksen resurssit (mm. henkilore-
surssit ja talous) toiminnan toteuttamiseksi

e Millaisia vaiheita tehtaviin liittyy

e Mita yksittdisia asioita pitaa syntya

e Mitd tuloksia pitda saada aikaan tavoitteeseen
paasemiseksi

e Mihin tulokseen olemme tyytyvaisia
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Yhdistyksen tarkoitus

Invalidiliiton jasenyhdistysten mallisaan-
td6jen mukaan yhdistyksen tarkoituksena
on edistaa fyysisesti vammaisten ja toi-
mintaesteisten ihmisten mahdollisuuksia
toimia yhteiskunnan yhdenvertaisina ja
taysivaltaisina jasenina ja valvoa heidan
oikeuksiaan yhteiskunnassa seka kehit-
taa heidan mahdollisuuksiaan yhdessa-
oloon.

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN
PAINOPISTEALUEET

Toimintasuunnitelman alkuun on hyva koota yhdistyk-
sen toiminnan ja kehittdmisen painopisteet. Nain toi-
mintasuunnitelmasta saa nopeasti kasityksen mita yh-
distys erityisesti tekee suunnittelun kohteena olevana
vuotena. Muun toimintasuunnitelmassa olevan toimin-
nan tulisi tukea painopisteiden toteutumista.

Invalidiliiton strategisia painopisteita kannattaa hyo-
dyntaa suunnittelussa, ne osaltaan ohjaavat mihin
suuntaan yhdistyksen toimintaa kannattaa vieda.

Invalidiliiton strategiset painopisteet

MAHDOLLISTAJA - vetovoimainen yhtei-
s6 vammaisille henkil®ille ja heidan 1a-
heisilleen, asiakkaille ja toiminnastamme
kiinnostuneille

TIEDOLLA JOHTAJA - taho, jonka puo-
leen kadnnytadan vammaisten henkil6i-
den elamaan vaikuttavissa asioissa

VAIKUTTAJA - vahva suunnannayttaja
vammaisten henkildiden arjen ja taysi-
painoisen elaman mahdollistamiseksi

1. TOIMINTAVUODEN TAVOITTEET JA KESKEISET
KEINOT NIIDEN SAAVUTTAMISEKSI

Painopisteista voi johtaa muutaman konkreettisen ja
mitattavissa olevan tavoitteen, esimerkiksi “Yhdistys
tavoittaa vuoden aikana 10 uutta osallistujaa tapahtu-
miinsa ja saa pidettya jasenmaaran samana” (Mahdol-
listaja). Tahan kohtaan voi lisaksi kirjata, miten yhdis-
tys tulee seuraamaan arvioimaan asettamiensa tavoit-
teiden toteutumista.

2. HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Tahan kohtaan yhdistys kuvaa perustoimintaansa. Ku-
vaus voi sisaltda miten toiminnot tukevat yhdistyksen

tarkoitusta, valitsemia painopisteita ja tavoitteita seka
miten ne vastaavat jdsenten toiveita.

Yhdistyksen perustoimintaa ovat mm.

seuraavat:

¢ Yhdistyksen vapaaehtoistoiminta

e Vertaistuki

e Jasenpalvelu, kuten jasenyyteen liitty-
vat asiat

e Virkistys- ja yhdessaolo, jasen- ja kerho-
paivat, matkat ja retket

e Liikuntatoiminta

e Kampanjat

e Koulutus

3. VAIKUTTAMISEN, OIKEUKSIEN VALVONNAN
JA VIESTINNAN PERIAATTEET JA TOTEUTUS

Tahan kohtaan yhdistys kirjaa millaisia ovat ne vam-
maisten ihmisten eldmaan vaikuttavat epakohdat, joi-
hin yhdistys voi vaikuttaa ja miten niihin aiotaan vai-
kuttaa. Vuoden aikana voi my6s ilmaantua uusia vai-
kuttamista kaipaavia asioita ja nekin kannattaa ottaa
huomioon kirjauksissa.



Vaikuttamisella edistetaan yhdistyksen
tarkoitusta

e Vaikuttaminen on yhdistyksen teke-
maa perustoimintaa, jolla yhdistyksen
tarkoitusta edistetaan

e Toimintaan osallistuvat tutustuvat
uusiin ihmisiin, saavat osallisuuden
kokemuksia, vertaistukea ja neuvontaa
mielekkaan tekemisen ohella.

e Vaikuttamistoiminta sisaltaa lisaksi
yhdistyksen toiminta-alueella
vammaisten ihmisten oikeuksien
valvontaa ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista.

Viestinta

Tahan kohtaan yhdistys kuvaa millaista on sen tekema
viestinta.

Sisdinen viestinta sisaltda tiedonkulun ja vuorovai-
kutuksen yhdistyksen toimijoiden, jasenten, kerhojen,
toimikuntien ym. valilla ja milla tavoin yhdistys tiedot-
taa toiminnastaan jasenistolle, esim. tiedotteet, jasen-
kirjeet, jasenlehdet seka niiden ilmestymistiheys.

Ulkoista viestintaa yhdistys voi kuvata, miten se na-
kyy ja tekee toimintaansa tunnetuksi toiminta-alueel-
laan. Yhdistys voi esimerkiksi kirjata ulkoiseen viestin-
tdan suunnittelemansa aloitteet kannanotot ja lehtiar-
tikkelit.

Yhdistys voi kuvata myds, millaista yhdistyksen sahkoi-
nen viestinta on kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Neuvonta

Tahan kohtaan yhdistys kuvaa, millaista neuvontaa yh-
distys toteuttaa, kuten sote-palveluihin tai esteetto-
myyteen liittyvaa neuvontaa tai esim. digineuvontaa
yhdistyksen jasenille.

4. SIDOSRYHMAT JA YHTEISTYO

Tahan kohtaan yhdistys kirjaa sidosryhmansa ja nii-
den kanssa tehtavan yhteistydn. Yhdistys voi selvittaa
sidosryhmien odotuksia ja ndkemyksia kartoittamal-

la niité kyselyin, henkildkohtaisin kontaktein tai muu-
ten seurata heidan nakemyksiaan eri viestimissa. Myds
epavirallisissa kohtaamisissa voi saada tarkeaa tietoa.

Yhdistyksen sidosryhmia

e rahoittajat

e tukijat ja lahjoittajat

¢ paikalliset yrittajat

e kunnalliset ja hyvinvointialueen

paattajat/luottamushenkil6t ja
viranomaiset

e yhdistyksen jasenet ja kannatusjasenet
¢ yhdistyksen potentiaaliset jasenet
e |luottamushenkil6t ja vapaaehtoiset

e muut yhteistyokumppanit

5. HALLINTO JA TALOUS

Tahan kohtaan yhdistys kirjaa ne resurssit, jotka silla
on kaytettavissa toiminnassaan:

e Hallinto
Tahan kohtaan yhdistys kuvaa hallituksen kokoon-
panon, jasenmaaran; varsinaiset, kannattajajasenet,
jasenrakenteen, toimikunnat, kerhot. My®s mahdol-
liset ja tiedossa olevat edustukset eri toimielimissa
kuten vammaisneuvostossa, tydryhmissa ja ohjaus-
ryhmissa.

¢ Talous varainhankinnan
Tahan kohtaan yhdistys kirjaa millaiset taloudelliset
resurssit silla on toteuttaa toimintaansa. Yhdistys voi
hyodyntaa tassa talousarviota ja vertailun vuoksi
myos edellisen vuoden talousarviota.

¢ Varainhankinta
Tahan yhdistys voi kirjata tarkeimmat tulonlahteen-
sd, mm. jasenmaksut ja muun varainhankinnan,
kuten myyjaiset, arpajaiset, kirpputori, keraykset,
adressien myynti.

e Yleisavustukset
Tahan yhdistys kuvaa hyvinvointialueelta, kunnalta
ja seurakunnalta seka muilta yhteisolta saatavia
avustuksia.

e Toimitilat ja muut resurssit

Tahan yhdistys kuvaa toimitilaresursseista ja muista
mahdollisista resursseista.
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