Vinkkeja yhdistyksen
toimintasuunnitelman
laatimiseen

Yhdistyksen toimintaa konkreettisimmin ohjaava asia-
kirja on vuosittain laadittava toimintasuunnitelma. Toi-
minta kannattaa maaritelld konkreettiseksi ja kaytan-
nonlaheiseksi, jotta toteuttaminen ja arviointi vuoden
lopussa sujuvat luontevasti. Toimintasuunnitelma on
jasenistdn antama valtakirja hallitukselle siita, mita sen
tulisi tehda toimikautenaan. Taman vuoksi sen laatimi-
seen tulee osallistaa jasenistda.

Yhdistyksen oman toiminnan ohjaamisen lisdksi toi-
mintasuunnitelma kiinnostaa myo®s toiminnan rahoit-
tajia kuten mm. kuntia ja hyvinvointialueita. Tdman
vuoksi sen laadintaan kannattaa kiinnittaa erityista
huomiota.

Myos yhdistyksen taloudelliset resurssit tulee ottaa
huomioon toimintaa suunniteltaessa, ne ovat osa toi-
mintasuunnitelmaa. Toimintasuunnitelmassa mainit-
tuihin toimintojen, tapahtumien, retkien ja koulutus-
ten vaatimiin kuluihin tulee talousarviossa osoittaa
varat. Myos yhdistyksen hakemat avustukset merki-
téan talousarvioon. Yhdistyksen tehtavana ei ole tuot-
taa voittoa, siksi talousarvion loppusumman tulisi olla
suunnilleen nolla. Hallituksen on hoidettava taloutta
hyvéksytyn talousarvion mukaisesti.

Hyva toimintasuunnitelma sisaltda myos yhdistyksen
kehittdmissuunnan ja pitkan tdhtaimen suunnittelun.

Toimintasuunnitelma-malli 16ytyy Invalidiliiton netti-
sivuilta (invalidiliitto.fi/tukea/yhdistykselle/yhdistystoi-
minnan-perusteet).

Toimintasuunnitelma sisaltaa yhdistyksen kes-
keiset tavoitteet seka toimenpiteet, joilla tavoit-
teet saavutetaan.

Talousarvio on toimintasuunnitelma lukuina.

Invalidiliiton jasenyhdistysten malliséantdjen
mukaan yhdistyksen hallituksen on valmistelta-
va toimintasuunnitelma ja talousarvio syyskoko-
ukseen, joka on pidettava marraskuun loppuun
mennessa.

Yhdistyksen toiminnan suunnittelussa on tar-
keaa keskustella ja ottaa huomioon toiminta-
ymparistdn muutokset ja niiden vaikutus yhdis-
tyksen toimintaan. Yhdistyksen tehtdvana on
toimia tarkoituksenmukaisella tavalla muutok-
sessa ja vastaa jasentensa tarpeisiin.

Invalidiliton strategisia painopisteita kannattaa
hyddyntaa suunnittelussa, ne osaltaan ohjaavat,
mihin suuntaan yhdistyksen toimintaa kannat-
taa vieda.
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Nain otat jaseniston mukaan suunnitteluun:

e jarjesta jasenistolle ideointipajoja tai etasuunnit-
teluiltoja

e tee ennakkokysely

e kysy somessa mita jasenistd haluaa

e ideoi toimintaa kerhoilloissa

e pyyda kommentteja kotisivuilla

e |aheta alustavat suunnitelmat sahkdpostitse
kommentoitavaksi

Huomioi jasenet syyskokouksessa
toimintasuunnitelman esittelyssa:

e hyddynna keskustelussa tietotekniikkaa,
mm. videotykkia

e jarjesta parikeskusteluja

¢ mahdollista vapaa keskustelu

Hyédynna toimintasuunnitelman kokoamisessa
olemassa olevaa aineistoa:

e tapahtumien ja tilaisuuksien palautteet ja kyselyt,
josta kay ilmi toimintojen kehittamistarpeet

* muistiot

e poytakirjat

e tilinpaatods, josta kay ilmi millaiset ovat yhdistyksen
taloudelliset realiteetit

Yhdistyksen arvioivan toimintakulttuurin

luomiseksi saannollisiin keskusteluihin ja

erityisesti toimintasuunnitelmakokoukseen

pohdittavaksi:

e Mitd varten yhdistyksemme on olemassa?

e Mika on yhdistyksemme paamaara ja
mita haluamme saavuttaa?

e Milla keinoilla ja toimenpiteilla pyrimme tavoittei-
siin?

e Mitka ovat yhdistyksen resurssit (mm. henkil6resurs-
sit ja talous) toiminnan toteuttamiseksi?

¢ Millaisia vaiheita tehtaviin liittyy?

e Mita yksittaisia asioita pitda syntya?

e Mita tuloksia pitda saada aikaan tavoitteeseen
paasemiseksi?

e Mihin tulokseen olemme tyytyvaisia?



