
Invalidiliitto

Me osataan! Omilla taidoilla työelämään

Työpaketti 3. Vammaisten, pitkäaikaissairaiden ja 
erityistä tukea tarvitsevien  henkilöiden 

yrittäjyysosaamisen ja verkostoyhteistyön 
kehittäminen 1.3.2023-31.10.2025 



Me osataan! Omilla taidoilla työelämään –
osahankkeen tavoitellut vaikutukset
• Invalidiliiton tavoitteena Me osataan! Omilla taidoilla työelämään -

osahankkeessa oli vammaisten sekä pitkäaikaissairaiden ja erityistä 
tukea tarvitsevien henkilöiden yrittäjyysosaamisen kehittäminen, 
itsensä työllistämisen edistäminen esimerkiksi keikkatöitä tekemällä 
sekä yrittäjien ja itsensä työllistäjien verkostoitumisen vahvistaminen. 

• Hankkeen alueellinen kattavuus oli Uusimaa

• Tavoitteen toteutumiseksi osahanke järjesti osallistujille valmennusta 
ja erilaisia tapahtumia.



Yleistä SROI analyysistä

• Social Return On Investment (SROI) –arviointikehikon tavoitteena on 
arvioida kustannus-hyötyanalyysin tavoin järjestötyön vaikutuksia 
rahamääräisinä. 

• SROI-arviointi soveltuu ei-rahallisten, kuten sosiaalisten ja 
yhteiskunnallisten vaikutusten paikantamiseen ja mittaamiseen. 

• Me osataan! Omilla taidoilla työelämään (ESR+) -osahankkeen SROI-
arviointi kohdistuu hankkeen tuottamien sosiaalisten vaikutusten eli 
hyötyjen rahamääräiseen arviointiin. 

• SROI-arviointi kohdistettiin osahankkeen täyteen toimintavuoteen eli 
vuoteen 2024.



Osahankkeen tunnistetut sidosryhmät

Sidosryhmä On / Ei mukana analyysissa

Keikkatyöntekijät On

Yrittäjyyttä suunnittelevat On

Yrittäjänä toimivat On

Yritykset Ei

Järjestötoimijat Ei

Oppilaitokset Ei

Julkinen sektori (rahoittaja) Ei muutoin kuin investoijana

• SROI-arvioinnissa 
tarkastellaan sidosryhmä 
sidosryhmältä, millaisia 
panoksia, tuotoksia ja 
tuloksia toiminnasta 
sidosryhmille kohdistuu, sekä 
miten niitä voidaan mitata. 

• SROI-arviointi kohdistettiin 
hankkeesta selkeimmin 
hyötyjä saaviin sidosryhmiin. 

• Arvioinnista ulos jääviin 
sidosryhmiin kohdennettiin 
toimintoja vähemmässä 
määrin eikä niiden 
vaikutuksia pystytty 
seuraamaan.



Vuoden 2024 
aikana järjestetyt 
toiminnot, joiden 
vaikutuksia 
arvioitiin 
palautekyselyin
(mentorikoulutus sisällytettiin 
mukaan analyysiin, koska se siirtyi 
loppuvuodesta alkuvuoteen)

Tuotokset eli järjestetyt toiminnot

Työpaja  19.-20.1.2024

Sparrauspaja 1.-2.3.2024

Sparrauspaja 16.-17.11.2024

Verkostotapahtuma 20.-21.4.2024

Webinaarisarja - yrittäjien aamukahvit

Mentorikoulutus 17.-18.1.2025



Osahankkeen 
toimintojen 
tuottamat  
hyödyt 
sidosryhmittäin

Keikkatyöntekijät

• valmiudet käyttää keikkatyöalustaa lisääntyivät

• rohkeus käyttää alustaa lisääntyi

• vertaistuen saaminen

Yrittäjyyttä suunnittelevat

• yrittäjyysosaamisen lisääntyminen

• saadut verkostosuhteet

• itsevarmuuden lisääntyminen

• vinkit somebrändäykseen

• osaamisen lisääntyminen somebrändäyksessä

• taloudellisten asioiden ymmärryksen syventyminen

• vertaistuen saaminen

Yrittäjänä toimivat

• vertaistuen saaminen

• verkostoituminen muiden yrittäjien kanssa lisääntyi

• hyvinvoinnin lisääntyminen

• webinaarisarjan hyöty tiedon lisääntymisenä

• tietoisuus mentoritoiminnasta kasvoi

• mentoriksi ryhtyminen



Vaikutusten eli hyötyjen rahamääräistäminen

• Vaikutuksille haettiin rahallisia 
arvoja hyödyntämällä proxyja eli 
korvikemuuttujia

• Korvikemuuttujana  voidaan 
käyttää vastaavan kaupallisen 
koulutuksen kustannuksia. 

• Tämä kuvastaa säästettyjä 
koulutuskustannuksia, jotka 
henkilö olisi muuten maksanut.



Arvojen muodostaminen korvikemuuttujilla 
keikkatyönhakijoiden sidosryhmässä

Toiminnan vaikutus Proxy eli korvikemuuttuja Arvo 

Osallistuja sai lisää valmiuksia 

käyttää keikkatyöalustaa 

Proxyna vastaavan kaupallisen 

koulutuksen kustannus, joka kuvastaa 

säästettyjä koulutuskustannuksia, jotka 

henkilö olisi muuten maksanut. 

200 € 

Työpaja lisäsi osallistujan 

rohkeutta hakea keikkatöitä 

Proxyna itsetunnon parantamiseen 

tähtäävien valmennusten tai 

terapioiden kustannuksia.  

80 € 

Osallistuja koki saaneensa 

vertaistukea 

Vertaistuen proxyna 

kokemusasiantuntijaverkoston 

palkkiosuositus 30 € tunnilta 

kerrottuna työpajan kestolla (10h)  

300 € 

 



Arvojen 
muodostaminen
yrittäjyyttä 
suunnittelevien -
sidosryhmässä

Toiminnan vaikutus Proxy eli korvikemuuttuja Arvo 

Osallistuja sai lisää valmiuksia 

yrittäjyyteen liittyen  

Yrittäjyyskoulutus jossain muualla, 

tässä Careerian esteetön ja 

saavutettava yrittäjyyden 

ammattitutkinto 

400 € 

Osallistuja sai vertaistukea muilta 

osallistujilta 

Kokemusasiantuntijoiden 

palkkiosuositus kerrottuna työpajan 

kestolla (10h). 

300 € 

Osallistuja sai rohkeutta oman 

yrittäjyyden edistämiseen 

Itsetunnon parantamiseen tähtäävien 

valmennusten tai terapioiden 

kustannukset.  

80 € 

Osallistuja sai konkreettisia vinkkejä siitä 

miten rakentaa henkilöbrändiä 

somebrändäyksellä 

Vaihtoehtoinen tarjous koulutuksesta 627 € 

Osallistuja koki osaamisesi lisääntyneen 

somebrändäyksessä 

Vaihtoehtoinen tarjous 

kokonaisuudesta 

4 769 € 

Osallistuja sai uutta tietoa siitä, miten 

syventää ymmärrystä taloudellisista 

asioista, kuten sijoittamisesta ja 

taloudellisen kivijalan rakentamisesta 

Markkinahintaiset koulutukset 

yrityksen taloushallinnasta.  

670 € 

Osallistuja löysi työpajassa uusia ihmisiä 

tai yrityksiä omaan verkostoonsa 

Valtakunnallisille yrittäjäpäiville 

osallistuminen; 1 hlön 

osallistumismaksu 

527 € 

 



Arvojen muodostaminen yrittäjien 
sidosryhmässä

Toiminnan vaikutus Proxy eli korvikemuuttuja Arvo

Osallistuja koki saaneensa vertaistukea muilta yrittäjiltä Vertaistuen proxyna kokemusasiantuntijoiden palkkiosuosituksen 

tuntihinta 30 € x tapahtuman kesto 15 h. 

450 €

Osallistuja koki tapahtuman lisänneen hyvinvointia Hyvinvoinnin lisääntymiselle proxyna keskimääräinen 

hyvinvointiviikonloppu hotellissa. 

400 €

Osallistuminen mentorointikoulutukseen Vaihtoehtoinen tarjous 3 800 €

Osallistuja löysi uusia verkostoja tilaisuudesta Valtakunnallisille yrittäjäpäiville osallistuminen; 1 hlön osallistumismaksu 527 €

Osallistuja sai uutta ja hyödynnettävää tietoa mentoritoiminnasta Yritysmentoroinnin konsultaatioiden hinnat vaihtelevat merkittävästi 

riippuen asiantuntijan kokemuksesta, palvelun laajuudesta ja toimialasta. 

Hinnan vaihteluväli on noin 250–500 euroa tunnilta. Valitsimme 

viitehinnaksi 250 €/h.

250 €



Rahamääräistetyt 
absoluuttiset 
hyödyt 
perusskenaariossa 
sidosryhmittäin

Sidosryhmä Perus

Keikkatyöntekijät

- valmiudet käyttää keikkatyöalustaa lisääntyivät

- rohkeus käyttää alustaa lisääntyi

- vertaistuki

3 400 €

Yrittäjyyttä suunnittelevat

- yrittäjyysosaamisen lisääntyminen

- saadut verkostosuhteet

- itsevarmuuden lisääntyminen

- vinkit somebrändäykseen

- osaamisen lisääntyminen somebrändäyksessä

- taloudellisten asioiden ymmärryksen syventyminen

- vertaistuki

15 615 €

Yrittäjänä toimivat

- vertaistuki

- verkostoituminen muiden yrittäjien kanssa lisääntyi

- hyvinvoinnin lisääntyminen

- webinaarisarjan hyöty

- tietoisuus mentoritoiminnasta kasvoi

- mentoriksi ryhtyminen

31 524 €

Yhteensä 50 539 €



Vaikutukset eli hyödyt eri skenaarioissa

• Osahankkeen tuottamille hyödyille laskettiin kolme eri skenaariota: 
• Matala skenaario, joka perustui perusskenaariossa käytettyjä lukuja matalampiin arvoihin.
• Perusskenaario, joka sisälsi alkuperäisesti valitsemiamme arvoja.
• Korkea skenaario, joka perustui perusskenaariota korkeampiin arvoihin. 

• Näin tarkasteltiin sitä, miten eri arvoilla päädytään erilaisiin SROI-lukuihin.

• Luvut niin matalassa kuin korkeassa skenaariossa on arvioitu hyödyntäen  
selvitettyjä korvikemuuttujia ja niiden vaihteluväliä. 

• Esimerkiksi matalassa skenaariossa käytimme vertaistuen proxyna Invalidiliiton 
käytännön mukaista korvausta, joka oli 50 € / tilaisuus eikä siis tuntiperustainen 
korvaus. Korkeassa skenaariossa taas vertaistuen proxyna käytetään 40 € / h, joka 
on suosituspalkkio työryhmätyöskentelystä. Järjestetyt tapaamiset vertautuvat 
työryhmätyöskentelyyn, jossa osallistujat ovat jakaneet toisilleen osaamistaan.



Vertailu matalan, perus- ja korkean skenaarion 
tuottamista rahallisista hyödyistä
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SROI-suhdeluvun muodostuminen

• SROI-suhdeluku muodostetaan jakamalla hankkeen rahamääräistetyt 
hyödyt hankkeen kustannuksilla.

• Osahankkeen kustannukset muodostuivat tapahtumien ja 
tilaisuuksien suorista kuluista sekä niihin käytetystä työajasta. 

• Laskimme SROI-luvut matalassa, perus- sekä korkeassa skenaariossa.

• SROI-luku vaihtelee eri skenaarioissa välillä 0,7 – 1,4. Hanke siis 
tuottaa kahdessa skenaariossa yhteiskunnalle yhden euron 
panostuksella reilun euron hyödyn. Matalassa skenaariossa suhdeluku 
jää alle euron. 



Mitä SROI-luku 
kertoo?
• SROI-arvioinnin tarkoituksena oli 

verrata kustannuksia hankkeen 
osallistujille heijastuviin hyötyihin. 

• Euron panostus hankevuonna 
perusskenaariossa tuottaa 1,1 euron 
hyödyn. 

• Kun tarkastellaan hankkeen 
pidempiaikaisia vaikutuksia, niin 
perusskenaarion kahden vuoden 
SROI-luku on 2,1. Euron panostus siis 
tuottaa kahdessa vuodessa 2,1 euron 
hyödyn.

• Vaihteluväli matalan ja korkean 
skenaarion välillä kahden vuoden 
tarkastelussa on 1,3–2,7 euroa. 

SROI-luvut eri skenaarioissa

Skenaario 1. vuosi 2 vuotta

Matala 0,7 1,3

Perus 1,1 2,1

Korkea 1,4 2,7



Webinaarisarjan SROI-luku

• Webinaarisarjaan käytetyt työtunnit laskettiin erikseen, koska 
haluttiin tarkastella yksistään sen SROI-lukua. 

• Webinaarisarjan tallenne on saanut huomattavan hyvin katselukertoja 
ja se jää katseltavaksi myös hankkeen jälkeen. 

• Webinaarisarjan SROI-luvuksi saadaan 2, kun jaetaan tallenteen 
rahamääräistetty hyöty yhteenlasketuilla työtunneilla ja suorilla 
kustannuksilla.

• Webinaarisarja tuottaa siis yhden euron panostuksella 
kaksinkertaisen hyödyn ja osoittautui hyvin hyödylliseksi 
toimenpiteeksi.



Johtopäätökset

• Osahankkeen toteuttamilla toiminnoilla on vaikutuksia, jotka 
tuottavat yhteiskunnallista hyötyä. 
• osaamisen lisääntyminen, itsevarmuuden lisääntyminen, verkostojen 

kasvattaminen ja vertaistuellinen tukeminen

• Osallistuneiden henkilöiden vahvistuminen työmarkkinoilla 
edesauttaa heidän edellytyksiään osallistua työmarkkinoille, vaikka 
hankkeen aikana ei syntyisikään keikkatyösuhteita tai aloittaisi uusia 
yrittäjiä.

• Osallistujat ovat saaneet osahankkeen vaikutuksena sellaisia 
valmiuksia, jotka vahvistavat heidän asemaansa työmarkkinoilla tai 
yrittäjinä. 



Erityiskiitokset Kuntoutussäätiölle SROI-arvioinnin tekemisen ohjauksesta ja tuesta!

Anne Mäki

Sinikka Winqvist

Henri Ihander
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